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TRIBUNATE Di FERRARA
SEZIONE LAVORO E PREVIDENZA SOCIALE

Decreto ex art.38 D.P.R. 198/2006

ll giudice del lovoro dott.sso Alessondro De Curtís,

sciogliendo lo riservo di cui qlverbole del 4,8'2017, nel ricorso ex crt' 38 D'P'R

198/2006 promosso do:

CONTRO

CON L'INTERVENTO DI

CONSIGTIERADIPARITA' R- AD

osseryo qucrnio seguê.
'1. Con ricorso deposíloto il 3.5.2017 ¡ , l'ìZCt ho odilo ilTribunole

di Ferroro, esponendo di essere loureolo in giurisprudenzo con speciolízzozione

in giuristo di impreso e di essere stolo ossunto nel rnürzo 2007 doll'oziendq

convenulo, muliinozionole leoder mondiole nello produzione e vendilc delle

poliolefine (con inquodromenfo A3 e grode interno 82)'

lniziolmente cddellc ol diportimento lnlelfectual properly (lP), oll'inierno

dí un gruppo di avvocoii esperli irr negoziozione di conlrqTti inÌernozionoli, nel

20l0le venivr: ossegnolo lo nuovo strolegico posizione di "RespOnsobile legole

per I'llolio,,(così come occodevo in vori oltri pcesi europei), prestcndo

ossistenzo olle vorie funzioni oziendoli delle due socielÒ itolione del gruppo,

, e S.r.l.' Lo lormqlizzozione del pcrssoggio

di funzioni ovvenivo nel moøo 20] ì, mentre ello conTirluovO od occuparsi

onche dcllc funzioni lP sino o novembre 201 l.

Le sue mcnsioni si cmpliovono poi nel iempo, lontc che íl conlrolfo cli

consulenzo esterno con lo sludío si riducevo progressivomenle

sino o cessore completomente nel 2014 con possoggio ufficiole di tulti irelativi

progetti in copo oll', Nel 2014 ocquisivo il ruoio ulleriore ji

responsokrile deglí cfTori legoli per lo Spcrgno,
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A portire dal 201 I per I'lloliq, e dol 2014 onche per lo Spogno, lrr

riconenle si ero occupc to "in compfelo oulonomíe" delle seguenti funzioni

-lJ_ gestione controt'ti di ufilifies {fornilure ciì energic eleitrico, gos ed

ocquo);

- 2) geslione dei controtti per I'opprovvigionomento del monoffrero.

sirotegícomenle rilevonle per lo societò convenuto, con lo societò

-iJ-supporlo ol setiore prôcurement {cioè dí supporto legole oll'Ufficio

acquistii;

- -4) roppresentonzs delle due socieiÒ i'tolione del gruppo supportondone

le relslive qltivitò nell'ombilo delsellore corporofe & f¡nonce;

5l gestione deí ropporti con i legoli esterni di cui lo societÒ resíslenle si

ovvolevo;

---óJ"sùpporio legale oi responsobili del setlore HSE {Sclute. sict-.¡rezzo ed

ombienlei, ultimo seTtore s passore ufficiolmenle solto lo suÕ

responsobilílò ol momento dellc¡ chiusuro del conlrolio di consL.¡lenzo

legole eslerno nel novembre 2014;

ZJ supporto leg,:le ol seltore reoleslole (potrimonio inrnrobiliare|;

8J supporio al seilore logislicolsupply chain.

Nell'qmbito <ji toli compifi ello si occupcvc tro I'cltro dello negoziozione

dei conkotti. delk: loro gestione, pcrrlecipovo o meelings e riunioni,

predisponevo ed crggiornova un orchivio dello contrqtiualistico,

inferfocciondosi con iresponsobilideÌvorísettori divolto rn volto inieressoli,

ln tolí ottivitÒ ello riportovo rJireltcrmente ol diretto superiore c,d. Lead

ns ËAl (Europe, Asitr, lnfernolionol), clopprimo

. poi e do ullimo . Nello sua qtlivilò ero

supporlotc do uno cssisiente pcrolegole, , che o lei c suo vollc

direliornenle riportovc, crnche per I'orcrio di lc¡voro, le ferie ed i permessi. Lo

ricorrenie orgonizzcrvc infine in cssolulo oulonornic ie sue trcrsferle, le ferie eci i

permessi.

Tcnto premesso ls ricorrenle hc oltresì esposlo dí essere siolo cosireita a

subire nel 20ll gli clleggíomenli indesiderotí sessisli, ûllusivi e ecí offensivi dello

suo dignitò cli donno e lavorofrice, da porle c

sicché in dola 2B.l l.20ll si

decidevo c denuncicre le nrolesiie di genere cl suo superiore
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Accoglimento istanza

. Ne scoTurivo unq istruliorio cziendole nel corso dello quole le condotte

denuncicle venivono confermole doi teslimoni e Confermole dcllo stesso :

ciò nonosfonte l'oziendo. dieiro lo scudo dellc privocy. eviiovo di oggiornorlo

sull'esito dell'indogine sollo il profilo delle mistrre opproprioie e dissuosive

evenluqlmente odotiole.

Tole vicendo erg però destinolo o provocore conlroccolpi sullO suo

cqniero poiché o for dolo dol divenivo onche t

, ) dello socîeÌò convenuto. A portire do tole epoco ello ovevo ínizioto

od essere scovolcoio dol dirígente il quole non lo coinvolgevo nelle qucstioni

legolie nei progelti. Nef sellembre 20]3 opprendevo poi che lo societò ovevc

deciso di ossumere un'ollro personç cl suo poslcl per rt.¡olo di legole inlerno per

I'ltolio. Nel febbroio 2014 lo socíetò procedevo o pubblicore sul sito un

onnuncio dí ricerco <ji personofe per lo posizione di "legole ltolio" il cui ruolo

ero compleÌomenle sovropponibile al suo. A segtlito delle sue rimostronze

I'onnuncio venivc¡ poi elimínoto pochi giorni dopo,

Tole otteggiomento oslrocisio e discriminolorio si sviluppovo onche sul

piono del trollomenfo retribulivo, ín quonto lo ricorrenle, pur essendo nel

froltempo divenuTo Senior I (è Senior l'ovvocoto con 8/10 onní dÍ

esperienzo) per lungo lempo non otlenevo olcun possoggio di grade ed olcun

riconoscimento economico ol di fuori degli scolti ouiomoÌíci. Ellcl infolfi ovevo

un grode interno di 85, mentre oltri ovvocqti europei con il suo medesimo lob

tttte, , e 'possedevono un grode superiore

cl suo. pur essendo i primi due suoi coetonei e cort rninore orlzionitÒ oziendole'

Tole ingiustificotq dispcrilÒ di troltamento relribuÌivo siesprimevç onche in

relozione oi dipendenti di sesso maschile occupoìi in Ferroro riveslenli lo

quclificc di quodro: lo retribuzíone medio onnuo lordo riservoto crl dipendente

dl sesso moschile era ínfolli pori od € l, mentre quellc riservcto olle

<Jonne ero pori od € I

L't o ho poi soggiunto che nelcorso del ropporto di lovoro ello

iniziovo due grcvidonze non portole o termine; lo primo si inierrompevq il

30.4,2012 ollo dodicesimo seltimono <Ji geslozione, duronte un periodo di

frcgiliiò e sofferenzo per non senlirsi sostenufo doll'cziendo; per fc secondq in

dale 2.2.2A15 enlrovo in ostensíone onlicipcto doì lavoro per grovidcnzo c

rischio cl couso del pendolorismo, offrendo inutilmenle Io sua ciisponibilifii o

prestore otlivilò lovorctivo d1¡ coso in regime cli ielelovoro; infolli lo suo
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responsobile la informovo che la socielÒ inlencJevo ctssumere

uno persono per sostituirlo; poíché lo misuro non ero sclo temporonea ello

er¡lrovo in un fode stoto d'cnsia; e così ín dolo l4.s,2ols lc groviclonzo si

interrompevo ollo 27 seilimcno o couso dello siress. L'ínierruzione ín unc fose

così ovcnzoio dello grcrvidonzo le provocovÕ uno condizione lcrle do rendere
necesscrio un supporto psicologíco. Nel sellembre del 20ì5 lo ricorrente
scoprivo dí essere di nuovo incinlo e questo voltc lo grcvidcnzo si conclt,¡clevo

felicemenie, cc¡n lcr nqsci'fo di uno bombino in dolcr 2.s.201ó. L'ossenzü dci
lovoro si protroevo comptessivcmente do febbroio 2û15 sino o luilo seTlembre

2016, rienirqndo la ricorrente ín servizio il 30,9.201 ó.

Lo lr:vorcririce ovevo concordcto un rienlro in servizio iníziclmenle
groduole (un giorno o seltimonc in oitobre, due s novenrbre e lre giorni o
ciicembrej per poi riprendere o lernpo picno o porl,re dol gennoio 2ûll. Ms la
ripreso lavorotivo iníziovo in uno scenorio toiolmenTe combÍcto rispeilo o

quello che ovevc losciult¡. lnfqtti il conlrolto dello sua sostilulo temporoneo,
dot1. venivo comunque prorogofo pur preslcndo lcr

professioníslc atiivilÒ di consulenzo un sokr giorno olla seltimono. lnolire il sur¡

superiore cssuûlevo noi suoi confronii inizictive atie od
ostccclore I'esplicozione pieno del suo ruolo, con lo slesso ouionorlio che
ovevû in precedenzo, negondole di eflettuare píccole irosferfe e di vísiiare íl

sito di BrindÍsi. impeclendole di riprenclere i cc;nk-:lti con i propri cllenti,
obbligondolo c¡ chiedere I'culorizzozione onche per l'ccquisio di u¡ semplice
biglieTto ferrovicrío dì rnocleslo volore"

Lo rícorrente c{jrcovo di recgire o lcrle stclo di cose proponencJo un

rienlro in servizio per 4 gíorni cilo setlirncrni: giò ck: novembre. Senonché il

12.ll.20ló la le comunicavs che lo socíelò er,r inienzionoto crd

cssumer€ un'qlt,"o ps:rsonÕ dcl collclcclre nella suo posizione ûffermsndo che
ciÒ ovvenivo su isicnza dello slesso i o

Rivoltosi oll'A {in posizione sovrqordinclo rispetfo allc ) qriesti lcr

invilcvo o ñon introprendere ozioni c tuteiq dei suoí dkil'li, o non conltrllore i

sinrJocoii e ccl occellore le decisioni ciella socíetÒ.

lri dola 13.12.201ó nel corso cJi uno riunione con iulti idirellori di

siobilímenlo, lro cL,ri , ic societù ufficioli;zovo lc clecisione cJi cssurnere

¡. ero {>revisfo che ella ¡,:vrebbe çssunlo lo posizione çlre ercr

lo sucr ed avrebbe coordinolo il suo lovoro e quelìo rjell'ossislente
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Accoglimento istanza

, Lo nuovo risorso venivc posto in re{ozione ollo cessozione dellc

colloborozione con lo dolt.sso , lo legole con lq quole ero stolo

oltivofo uno colloborszione per soslituirlo duronTe lo moternÌlò. L

venivo inseriio nel sellore LegoJ Operoiions EAI per l'l I lo quole

Seníor , con Ossegnozione OllO sede di Ferrars e lei qvreb'be dovuto

riportore ol nuovo legole e non più ollo . A portire doll'enlrofo ín servizio

dello doli,sso il 9 gennoio c,o. i legoli in ltolio diveniovono due e solo ollo

venivo ossegnofo lo Spogno. L'inserimenlo dellq nuovo legole venivo

giustificoto con i cosfi troppo elevoti che lo societÒ qvevo dovuto soslenere

duronte lo suo Ossenzo, venivo oltresi uiílizzaio come motivazione il

pensionomento nel luglio 20'l5 dell',

che iultcvio, con'lroriomenfe o quonto sostenuto doll'aziendo,

non coordinovo iservizi legoli, bensì lutTi ilegoli d'Europo od un lívello

gerorchico superiore,

contemporoneomente lo posizione dello Io rìon venivo piÙ

menzionolo nelle comunicozioni aziendoli e nell'orgonigrommo del 23.12.2016

ello norl risultovo più presenfe. Venivo inoltre esclusq dollo moíling lisf di

corrispondenzo tro i legoli

Lo ricorrenie ho precisoto che c porlire dol 9.1 .2017 i clienfi che primo

qssístevo sono stoli trosferiti in copo c cui è stoto oltribuiio íl

medesimo ruolo e funzioniin precedenzcr do leiricoperte ed è slota inquodroto

con la quolifico di dirigente, Mentre o leisono slotioffidqli compili do semplice

porolegal {che ho funzioni di sssislerlle dell'ovvocoto che fo ricerche,

roccoglie e preporo documenti). Oro è I' che si occupo deí ropporii

con lo societÒ ' S.p.A. e che gestisce il supporto legole oí seltori Utililies,

Procurement, Corporqte & Finonce, HSË, ReolEstqte; le è poistolo chieslo dollq

di interrompere le oliivílò relative ollo geslione del{e consulenze con gli

siudi esierni, oÌlivilÒ che è sioto offidclto oilo lo quole si ínserisce

costonfemente e ripetutomente nel suo lovoro, Oro nell'otgonigrommo risullo

che I iè,,senior( ,t'--t" ø spoin', mentre lei è "seniorc ;

Itoly" ed è soio lo primo od occuporsi degll offori legoli dello Spogno' L' v.

ho inizioto cnche od occuporsi dello riorgonizzozione dell'qrclrivio legole e

degli slondords conlroftuoli do lei cresto nel 20ìL lnoltrc lo ' le ho imposto

obblìghi di reportístico più rigidi e slringenii di quelli cui sc¡no tenuli gli oltri

membri del leom "/egcl EAl".

5

del 1 110912017

RG n. 23812017

i1...t

q

{
<)
:ì
(:l

til
'
Õ-

't)

.)

:{
I
ts
t)4.

::'

a
{.]

f



Accoglimento istanza del 1 1ngn\17
RG n . 23812017

Nell'ombífo r1ei fesi ropporlÌ che si sono venuti Õ creore nell'ambien'te di

lavoro, ove il suo demonsionamento è crncoro in ollo, lo riconente è stcfq
allresì di recente destínolorio di un proceclimento díscíplincre del tufto
prelesluoso,

conclusosi con lcr sonzione dello mullo di 4 ore per "ii'rsubôrdínc¡zíone

verso i superiorí", per essersi rivolic olla I i cr:n frosi inispettose.

La lovorqtrice ho infine esposto c;he o seguito delle vicende sopro

descrilte ho conlrcrlto un disturk¡o dell'odoltomento con onsic e uttocchi di
ponico, correloto e reotiivo ol mobbing subito ol rientro dollc molernilÒ, con
otlclcchí <Ji ponico, sloli d'onsío, perdiio rJi outoslimo con dirodclrnenlo delle
frequeniozioni di pcrrenfi ed omici e polcrízazione sul vissulc lavorctivo e sî

lrovo in curo presso I'AUSL r1i Bologno.

2. lorlïo dedotio in fc1to. lo rlcorrenfe hc esposlo in diritto che le condolte
sopro descrílte o pcrfire r1ollo denuncio proposlo nei confronli del dirigente

rí sino s quelle relotive ol perioclc successivo ol suo rientro clollc moternítò
reaiizzono un quoclro díscriminolorio di genere. di lipo sio cJirelro sia indiretto,
nel r¡uol rísullo grovernertte pregiudicolc lo suo posizione didonncr e di moclre.

ll divielo didiscriminazione in tutte le sue forme è principio <lvenle vclore
di tcngo comunilorio ollre che cosfí'tuzionole. ln porlicolsre risulicno violcÌì gli

crll.2ó cornmc 2 bis e 2B D. Lgs. n. 191lzoa6 r:.d. codice deile p<:ri oppcir¡rnitÒ
(sul <jivielo delle molestie di genere e sul divielo di discriminczione retributivo),
I'c¡l' 5é D. Lgs. n, 151/2tlÕl {diritto cllo conservozìone del poslo ct rientro dcllo
molernítoJ ¡¡onché I'orl.2g D. Lgs. n. Bl12008 (concernente I'obbligo per il

dalore di lcrvoro cJivcluiqre lutti irischi per Ic sícureuq e lct solule deí lovoralori,
compre.si quelli derivonli dol c,cl. moblrlng <ii genere).

lcrli condoiie olire o ledere lo sfero clellc scrlule, sionno compodcndo
onche un donno profes:ir:ncrle, in quonlo i'esponente è prívola del continuo
cggiornomento delle proprie compelenze, senzcr potere più offinare e
sviluppcre ulleriormente le sue copocito. E' stulo r:llresì pregiudicoto if suo

dirilfo cll'immogine professioncle,

Allcl luce di qucnto sin qr-,i esposl'o lc ricorrenle hc pertonlo chiesto in vic¡

via coulelore, oi sensi ciell'orl. 38 codice delle pori opportunitÒ, lc cessczione

clelle condotle iilegiitirne e discrinninoforle <Jello I e ic rirnozione cJei iaro
effelti, compreso lcr scnzione <lisciplinore di cui chiede l'r:nnullr:mentc-¡, con
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condonnc cl risorcimenlo del donno, onche non poirimoniole, incjicolo in

complessivi € 50.000.

3. Costituiiosi in giudizío ín doto 18.5,201 Z, lo socíelò convenuto ho resistilo

ollo proposto ozíone, chiedendone ilrigelto,

Ho in porficolore dedotto, quonlo qlle molestie posle in essere do

dirigenle ' í che esse erono sìole debitomente occertofe e puniie con la

sonzione del biosimo scritto e che lo ricorrente si ero díchioroto soddisfolto

dell'esilo del procedímenio. Lo vicendo non ho ovuto olcunc ripercussione

sullo suc corrierq professionole dellq lovorofrice che in tulti gli qnnisuccessivi ho

sempre ottenuto bonus, incremenli solcrioli e promozioni.

Quonto ol suo troTtomento relributÍvo lo socíetÒ ho ripercorso l<l

progressione dello suo posizione lovorofivq. sio sotlo il profilo del suo

inqucdromento siq solto il profilo economico, sottolineondo come esso fosse

lontono doll' essere discriminolorio, sullo bose di doti onche stotistici,

Lo convenulo ho oltresì negclo che I I riveslisse il ruolo

di Responsobile Legole per I'ltclio, od eccezione che per i seltori procuremenf,

suppíy choin e resl esiqle, in quonto per glí oltri settori ellc ovevc solo un

compilo di inlerfoccío (First f ocol point for legal mafters in llolyl, e solo dol2Al4,

lro i clienli inierni che necessitovono un supporio legole e gli speciolisti interni

eci esferni.

Anclogomente dovevq dÎrsi per lo Spogno, in relozione ollc quole ello non

ovevo moi preslofo ottivilò di ossístenzq per il sito dí Terrogono ed ovevo

effelluolo in tutto tre sole trosferte o I
Né , 'ri svolgevo mcnsioni di qssislenÌe personole dell',

poiché svolgevo lo suo ottivitò per l'intero feom.

Ho olîresì contestq'to lo sussistenzo d¡ concjotte discriminoforie in reiozione

ollo moiernitò dello ricorrente, lo c¡uole o porlire dol suo rieniro clallo molernitò

{30.9,2016} ero stoto presente al lovoro per soli 73 giorní, reolizzondo oltre ?0

giorni di ossenzo e moslrondo un oileggiomento molto conflittuqle nei

confronti della societÒ, ovendo lo lovoroirice uno visione distorlo dei foltí. I

superiori dello I cerÇqvqno per pcrte loro di rossicurore lc ricorrente

circo il fctlo che elk: screbbe rimosto nello stesso posizione ricopertc primo

dello moiernitò.

Iuttovio - ho soggiunTo lo resislente - lo I ;ll clvevr: necessitÒ di un

rsffor¿ornento ricl presiclio legole in llolia (onche in Frc :d in C Ío vi
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erono <lue legol counsel), "in considerozÍone dello conlinuo crescito clellq

struTluro szíendole" nellc quole "le iemcTiche legcli du offronlore erono

divenule sempre píù numerose e complesse" e "vi ero irno conlinuo necessilÒ

cli iniernolizzore i servizi legoli". Nel luglio 20ì5 vi ere onche stcfo ¡l

pensionamento di , il qucle "ovevo svolio per onní un ruoJo dí

coordinomenlo delle funzioni e dei servizi legoli în llolio, grcrzie ollc suc

ulhsventennole esperienz.a ecJ of suo ilolio¡ro fluen'ie". Per iole rogione venivo

sssunlo persôno ollomente quolificoio e con ornpio
esperienzc orgcnizzoiivo ed operolivo, in quolitèr di dìrigenle seníor i- '

Cor lloly and S

ciò non ovevo però mufoio le mçnsioní, sernpre dolcrle di cmpic
outonornio, dello ricorrente lo qucle Õvêvct continuoio oliresi o pcriecipcre oi

meeiing periodicidilavoro e continuondo o gesiire írcpporticon glistudilegcli
eslerni ecJ crgonízzondo le proprie frr:sferte nell'ombiio del normole
coordincmento con il proprio line manager.

Lc societir resistenle ha spiegcio che , ,.. v. cvêvc dovulo occuporsi
delle questionipíù urgenli t1i compeienzo c rzcr o cot,so delle sue

Õssenze e degii orori cli lsvoro ridolti per lo fruieione <1ei permessi, per consenlire
uno conlinuiiô opercrtivo neiconfronli dei clienli inierni.

Sencnché, ct couso clell'crlleggicmenlo conflittucle dello ricorrenie
esc¡usivonrenfe çon<;entrcltcl o "porolizzcrre l'otiivitò dell,utticio,, ed o

collleslclre il ruoio dello con monifesfcz_ioni di vero e propric
insubordinozione con minocce di ozioni penoli nei .sr;oi confronti.

ciÒ nonostonle nel moggio di quesl'cnno lo riconente ricevevc un

ulteric¡re incrernenTo della refribuzione, un bonus dí € , nonché uno
volutsziöne posilivc {succe.sfrl} cjello suo performr:nce.

4' con qtlo di inlervenio cscj adiuvcndurn deposifolo ìl 16.5,2a11, la

Consígliero C ov ¡ è inlervenulc in gíi;dízio

chiecjendo I'occoglirnenlo delle domcnde proposte dollo lcvorolrice con il

ricorso principole, sostenendo le sue rogioni ecl orgomenfc¡zioni. sulk: bose
dell'ossunlo che lc Tiguro di Consiglii;rc e portcrlríce tCi un interesse ge-nerale

allo paritÒ di lrollclrnento e cllcr rimoziane di ogni forr¡o di cliscrirninüzione di
genere, sosliene le rcgioni tuile clella pcrle ricorrenle,

5. ll quadro generole normolivo di¡ifellmenlo,

]t

()
E
e)t)
t0
F.
U)ð
0-
aó

¿)

u
dcz
4:
t,

j

aI-c
c
u¡l
i¡
{¡
.g
e
þ
1;



Accoglimento istanza

PrÎmo di esominore lo vicendo lovorqlivo de' occÕrre

ricordqre il quodro normoTivo di riferimenlo.

L'liolio, in qucnto focente porle dell'unione Europeo, ho oderilo cd un

nucleo dî volori fondomentqli, previsli dol Troltolo sull'Unione Eurpeo oll'ort' 2

seCOndO cui "l'[Jníone si/bntla sui vulori del rispetto della ttignitù untanã, tlellu libertà'

della rle¡nocrazia, del!'uguaglionzø, dello Stato rti dìritto e tlel rispelto dei dirilti u¡nani'

contpresí i dírítti delle persone appartenenlì a minoranze. Questí valoti sono comuni qgl¡ Statí

memhri in uttct societtìt caralter¡zzala clu[ pluralismo, clctll¿t non dìscríminuion¿' dalla

tolleranzs, dalla giustizia, dalla solidaríetòt e dalla parìtò lrø donne e uomini" ed oll'orl 3

punto 3 o menie del qucle " I,'(Jníone combatte I'eschtsione 'çoeiale e le di¡'rrìtrìnuzíoní e

pranluove la giustiziç e la prolezíotre ,soci.ali, la putitit tra donne e Uomíni, Ia solidarietà tra le

generazioni e la tLttela tlei dit'ittî tlel mínore". Anche I'or1' l9 del TrOttOtO SUI

funzionomento dell'unione Europeo contiene onolÕgÕ disposizione

prevedendo che il consiglio puÒ odotiore provvedimenlì opportuni per

combotlere le discriminazioni, fro cui quelle fondote sulsesso.

Lo Corto deí diritti fondomentoli dell'Unione Europeo, entrclto in vigore il

1 J2!OO9, ho poi espressomente codificoto rispetlívomenle cgli orll' 2l e 23 il

principio di non discriminozione fondotc sul sesso nonché lo poritÒ trc donne e

UOmini c:he "cleve essere tt.tsicur¿tta ín tutti i campi, coypresÛ in ntatería di occupazirne ' di

lavoro e di retribuzione" .

A livello comunitqrio è stoio inollre emorrr:lu la cliretlivcr n. 54l2AQ6

riguordonle I'ottuqzíone del principio delle pori opportunitÒ e dellc parifÒ cli

troflamento fro uominie donne in moterio di occupozione e impiego. lo qucle

fro I'oltro ímpone cgli sloii menrbri di monlenere o odottore misure volle od

qssicurore nellc prolÌco lo pieno poritò ho gli uomini e le donne nello vito

lovoroliva.

L'ordínomento interno perCIlko giÒ riconosce e gclrontisce o livello

costituzionale lo pcrilò di trcllomenlo e l'effetlivitò del diritlo ol lovoro di cui

ogli orlt. 3 e 4 dello costituzione, principi che lrovono esplicÕzione Õnche nei

ropportì digenere,

A toli generoli principi si ricggonciono le disposizíoni normotive invocote

dollo porle ricorrenle che ne coslifuriscono esplicozione oll'inÌerno

dell'orclinomento nozionole che sono slote sopro richiornole,

A livello processuole si osservo che I'ozione indiviciucle di cui all'orÌ. 38 clel

CocJice delle Pcro Opportunitd prevede:

del 11lagl2j17
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" 1. ç)uui;ttvt vltilt:unt.) po.tii i;t titserc töttftortuueøti t/i.¡'itÌli rt t,iulyrt:. ie ¿{!,¡¡¡tt;;izir;rti di i:ui

&l{'orii<:Gla ,!7, *ryzmi. l. 2, .i t,'1, t¿ ¿li t:ui nll'¿t.t'ri¡:o!o.i delltt lr:z:r:, Ç dí.t.,tt¡t!>re igî7, ¡i.91).3, su

rit:orso r/cl lçt'orct¡¡nr o per stul delø¡p le.lle arganizza.zìt;ti .sindcr:¿lí ¿; it:!lt ttvtsiylieru o t{el

con':iYliere dí ¡x.trità ¡;ravint:ialtt o t'egiortale terríloriçlntenit cÐtry,(.t!ëît!.,, il trlhunt¿l<: i¿¡

.fìtnzione di giuclíct: clel ksw.¡to ,:ltl luogts o\te è c:tt;enu.lo íl ttt*t¡xriat¡¡tjt¿\it dtrtno¿zii¿t(.ì, t'kt! tlt!r::

¡¿it>rui sutte.rsivi, t:t¡npc¡<:cJe le p*rtì t ilss¿tnte samtnr¿ric in.f);nrczittrzl, ,:;<: t.íleitglt.Tl",;i;;str,rtit iu

tttstt ¡>ulrinxxtiulc, ¡utí li.ttití de/fu !,raw¡ .liyni¿tt, r:rdi¡ut ¿;fl,q¡ttt..,rc ¿ic! com.pr¡r.t*lt¡,uti¿:

d-t1rruilctíjk), (:û,1 d¿,:<:t'¿t!¿: ,noÍivilk) ¡:d ixune:dirztûftiet¿ie e..j-,.(.:uli\)Ð, !u tt:.r.r¿¡zí¡tir{,: lt:i
¿:onry)ôïte¿,te,t1o iIl,',r1iilimo e k¿ inozit¡ne du¡¡li efetti.

2. I.tefreucirt es€curi\;(t ¿lel clet'retû non put) <:!s.\(ïe rc*)ccraJino i;lla s.t?tt!:.n2.1 t.:(tx <:¡,¿i í/ gittclicz,:

cleSnisr:t: il giuiizío ítr.,tl$urek) it iÍ)rne ¿/e/ c:trr¡tn(i sc.{t¿etttt:.

&uatli tt/ giurlice che J¿:¿:idt: (:r,r! si?nf¿!1ztt i¡n¡hctrlíaliin¿t:¡tle c.r{,í:uli.,,o, "\.ìi tt;;,sttyatx¡ l¿.

di,sposizioni degÍi urrk:oÍi 4l,J t: ]'i.gt ¿nrí tle! ttxlicet t/i ^nroi:u/tra c,ii,,ilt:.

4 L'iittttl'ernperu.n.zu cl dec¡'t:ttt dí" ¿:t:.í al ¡n'iv-o comtuü o ¿tl|.* .renk:ttz(r prûnuncrüte lei. gìtitiizi.r>

di apposizíone è puttittt.ti se/#i de!1,¿ttit:olo 65{) del *;rlír.:t: ¡x:nalc.

5 Gt'e le t'ialazio¡ti di i:ui o! primt) ccnrnt.t rigua*ìíno ilipu*ít:nt! ¡tuhhliti si a¡tplicaru, it' il.ortn('

¡st'eví'r!t: in nt*kriç di sos¡se*t/rxt¡¿ de!l'a!h dri/l'arttt.:o/o 21, ultíno c<,tît./tti¿, tl<:lle it.11.11, ó

|ircnl¡re l9r' j. x. 10j4.

Û- li'ern¡a f::¡tün.lo /'aziotl{: Òt'dinut'i.a, le dt,.'prtsizi.on.i di t:;ui t¿i t:t.tmri tkt I r; 5 .ti tt¡splir.:atzr.t irt

tttlti i ¿asi di *zíone í¡¿¡li'¡idtutle h giu<,{ízio prorl(:o'$tt r/all,s, ¡tr:r.rr,ni;:ht: t,i uhl:íc í?¡lrÌre.t.rt,i.t.\-u

surt dt:it:3¡t,t da un'orgattizzctzione sí.ndut:r:la o dulkt tx;rrsi.glitnt ,¡ t,/¿tl t,ott,çiÈl/<:r¿: l:p.t:..,it.!.t:iul:: t.¡

re gitnule tl í i\ *r it à ".

lÎc;ftasi cji ricrnr¡:t <tcl haç.: pcl lo iutr.iû clelle rJisçli¡lii¡czioni cii g;cr"rr.:rr.:, ch*
ü rjiif€rr:+nza: cl"¿ll' crl, lû0 i;.p c., prescincle r.1cl pedr;riil)¡1't irt ft:r)t{i..

Vr: pre¿;isr:it: inoiile clle lü ììùrrnc¡ (i¡ti"¡.1(¡ prle!li{r str rrf"l ùìe)i-:cü:'listï}c) di
disirii::uziorre clell'onerc; probcioriu crlleç¡gerik-. (:i fLlvr)rer <l:llr: pcric ¡iccxfenjo
fYìa cho non è inveriiln.

Secr¡rtrln il -'ìt.J{.:cr}51ivo of1. 40, li'rfiltli, "çhuiwlo il rii:rrït:r¿te.fìxnisi:e dtøt¿:r¡tl di

!'trtttt r/<tstrttli Qfl.<.:ht: ¡it1 da!i <íí tnret¡¿ri:.ttsîi.ttita rclcttiçi ulle u,rs¿¿¡:zit.uu. ai rt:g.irtì. t<:trîl:¡tiivj,

ttl/'u\l;1¡gv¡¡.¿;4tt.¡ts¡: di w.¿¿nsioni e ryutli/i<.'ht, ai lrúli¿?'it?)¿r¿li, ttlitt [)?.,)t:rtt,\'sii)r¡.t/ ir t:ctricru i:d ci
iic:en¿iitrtenli, ídtniei. afosttl*rs, it¡ t<:rmini prc<:is^i t: t:rs¡tct¡tdnnÍj, Ia prewø:3ont:: rlail,t::;islen¿tt

íi etti, ¡ttttti o ctltnportunt¿ntí rlìscrimi'¿tkx'i ín rugìoft/J t!ú sesst;, ,ili¿írd al i.:t1iri?t?ttit) !'1,¡tt:r,:

della ¡.:ritvt.r sull'ì¡tsus,çi,çft:nz¡¡ ti<:llu di.rcri¡ni¡-urzío¡.;t.i,.

L'crticcl<l non ¡iÇhiecle dunqLic- ìl rri:tL;isitc :jr:llcs "tttt.t'i'[]'cJeil,i el¿:nr¡:n¡ rJi

icitc¡ cJo oaiciLlriri, irx) :ìolo lo 'llrecisic)ire" e lcr '.¡(-,:r](;flr(J(.ln¿rJ" r: che icr
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interpretozione dello normo non può prescinclere dollo normotivo comuniforio

sul punto, seconclo I'art, l9 clello rliretlivc 2006/54lCEdel5'7'2AA6' rigr:ordonte

l'qlluozione def princlpio deiie poriopporiunitò e dello pcrrilÒ dilroiiomerrio frn

uomini e donne in molerio di occupozione e impíego, prevede ol prinro

commq che: "Gli Stali nrcmhri, sectsndp i loro siste¡ni giudiziari, adottant¡ i prowcCimenli

necessari aflìnchë ,spetü alla parte convenula pntttare l'ins¿t,çsí'çtenza dellct violazk>ne dt:l

principio della parità rti trattsnet2to ove chl sì rífì¿ne leso dallu manca!ø o$servatxza nei propri

r:onfronli tlí tale principio abbiø protlotto tlinanzi ad un orguno giurisdízktnule, owct'o din'unzi

ad un ollro organo t:<.tmpetenle, elenrcntí difatto in base: ai Etali sÌ possu pf¿sumet( clte ci 'titt

stata discri¡ninazione direttd 0 intlirelta". COme Si vede, AnChe lO nOrmO COmUn¡tAriA

non richiede il requisiio dello grovilÒ deglí elemenll cli fatlo. Si deve perlonlo

rilenere che ls lelluro dello norrno interrlc debbo essere effelluolo in senso

fovorevcle cllo porle ricorrente senzo opplicore un regime di esfremo rigore

nello voluiozione deí principidi provo-

Tale letluro interprelolivc trovo sostegno nello giurisprudenza clello

SUpfemO Corle, secondo lo quole: "ln temq di comporîomentí. duk*iali díscvinínatori,

I'art. 40 det d.lgs. I l aprile 2006, n. 198 - nel lìssare rtn principio ap¡tlicabile sia neí cçsì cli

procedimento speciale anliclíscrimínak;rio che ¿lí azione ordínurÌa, proøttssí dul lctt'oralore

owero dai consìgliere dí parità - non stubílisce un'ínver:;ion¿ dell'onere probatÕrio' ma solo

un'att¿nuuziona del regíme probatttrio orlinutio, prevedendo a utríco tlel 'sogg,etto eonvel'uto'

i4 litt¿¿ ct)¡ ¿lutlttû clisposto lall'art. l9 tlctta Diretlíva ("8 n.2006/54 (came inkrpretilto d6

{.'otte di Gîustízia Ue 2l tugtíct 201t, C-l04llA), fanere di þrnire lu prr.a tlell'inesislenza

della discriminazione, mo ciò solo dopo che il ricorrenle ubbíct lornito ul giudîce eleuenti ¡Ií

lhtt¡, dextnti anche da da¡î di curottere stutislico, relutíví si cotnporla¡nenli disctîmínalotí

Iatnentc¡ti, purché idonei a fandare, in îemíni precisí (ossia delerminati nellc¿ laro reakt\

stlrìccr) e concr¡r"lanti (o,tsict J'ondati stt tttta pluralità r'lì Jittti noti r:onvergenlí nelta

tlimoslrazione de! .þtUt igrcro), utzche ,te noil $/ãv-í, la presunzione dell'e'çístcnztt di alti' palti o

contporiunr.enti rlíscrimínalorí in ragione del sesso. (Nel crs.srt di specie, ove unâ dipewiente di

un istitufo dí creclittt aveva lanrcntak¡ úi essere 'stata tliscriminqta nellu progressione dí

currìerct, ta S.C. hc¿ cassa/r¡ la .tentenzr¿ ínrpugnala clte avet'a acc:olkt la ìamanda' ed ka

rilenul.o non sodtlisfatto l'onere prohatoria, pLr attc,1l,tato, gt'ßvdnte -tullg ricorrenle' reput*nda

in,rttflìciente a Jàl' preu*nere lu dístrí¡ninøzione iw{iretta la prrtduzione tli due irtterpcllanze

parlnmentarí e di t¿tz parere inlctk¡cultsrío c!el co/legio ¡slrt¿ttorio del Co¡nitatts naziannle di

parità e pari oppotlunitù, in qtøttlo fr;nti pt'ive clell'atte.ndíbílttri scíentiJìco ûchiesta dttllø

nr)ünu cott il riJerirnenxt a cloli stctti.stit:i e - ris¡tetlivume.¡úe - tlell'indk:uzi¿ttte dei eriterí ¿lí
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rilcw¿zitne tlei dalí posti a base delks valutazione e.strtrcs.ut)" lCoss. Sez. L, Senlenzc n,

142A6 det0\l06/2a13).

6. ll motlvo dlserirninclorio. [e molesfie di genere del 2011.

Ënlrondo oro nel meríio, si osservo onzitulto che cÕn il presente
provvecJimento víene richieslo dí ordinore lo cessozione di uno con<iottc
doforiole discriminoforio Õncoro ín otfo, consislente dc un loio nel
demonsiono¡nento posto in essere in conseguenzo dell,ossunzione dell'
I e dall'cliro folo nella rimcrzione deglí effetti clellc cliscriminczione sqlqriole,
più rísolente nel îempo,

Enkqmbitclicondotte illegíltime trorrebbero lc k:ro origíne dollo denuncio
per moleslie di genere effetÌuoto dollc ricorrente I nel 20ll neí

confronti dell r dellc societò clotríce di lcvoro,
ing.

Come Ìrospore qnche cjolle dichiorozioni rese i ,, r
afl'udienzo cÍel 19.5.2017, lo porle indivîduo lo couso delle negolìve vic;e;nde

fovorotive nellq volonlÒ rilorsivo e vendicolívcl del dirigente il qucle, o portire
dci momento in cuí e divenuto deflo societò nel i
ho provoto ct soslitt,¡irlo, isnlo che lo stesso suo direÌfcl superi<;re, doil,ssa

. le ovrebbe rife¡iio che I'ossunzione c in st;o

soslifuzione sarekrbe ovvenr.¡icl su istonza rjell

Se[rbene il mecconisnro probotorio sia costn,rilo, c--ome sopra evicJenzictio,
sullo i:rose di un fcrvor per il lovorcriore che denuncia lo discriminozione. si deve
osseryora che nel cqso in esome i pochi elementi forniti o soslegno clella
ricoslruzione dei fr¡lli fornilo dcllo parie ricorrenle non possiedono i requisiii
dellc precisione e concorclonzc.

Vo cnzilulto osservcio che glí episoclí cii rnoleslie verboii e lo relatÍvo
denuncio riscigono crllq fine del 2011, quindi r:cl un epocÇ lemporolmente
distclnte rispell: oi riferiii nltucchi cllo corriero denunzioii dsllo ricorrenie.
L'oziendo lrcr peroltr,: iempeslivornente recgito o soslegno delia lovorolríce,
ovviondo un'indogine ínlernc, sfocicla in un procecJínlenlo riiscipiinare nei

corso cJel quÕie il r rq ommesso i foili eci è sfoto sonziorlolc con il b,icsirno
scrillo {v, doc. T, B ç ? resist.}.

Appcre inoltre prclvcrto per leslirnoni {v. clep. dell'infornrctore
| - I e per dccumenii {doc. l0 resisl.} che lo stesso

rÌcorrenie ovÊvÕ consfcllofo che ircrpporlí cr:n 3rürìo miglíoroii.
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Accoglimento istanza

Vo ollresì evidenziolo che non è emerso olcuno circostonzo foiiuole dollo

quole posso ricovorsi che obbio covoto perduronli rogioni di vendetto e

risentímento nei confronti del{o riconente, né che tro i due vifosse sin doll'inizio

unc formo dÍontípotío o cstio personolei nessuno dei lesti senlili, nemmeno gli

informofori indotli clollo ricorrente, ho infotii riferifo olcunché di significolivo ín

meríto.

perallro è evidente che non ho subilo olcun controccolpo o livello

professionole dollo vicendo disciplinore. se si pone menie ol fotto do un loto

che egli ho riporlolo uno sqnzione ossoi lieve, e doll'oltro lolo che è stolo

successivomenfe nominoto oddiritturo dell'oziendo, ll

che rende meno verosimile lo soprovvivenzO nel : di rogioni vendicctive o

donno dello lavorotrice.

Non risulto poi in olcun modo confermolo che lo inlroduzione d

nello compogine oziendole sio espressione di uno precÎso ed isoloto

volonfð di . quonlo piutloslo dí uno scello strotegiccl moluroto in seno sl

compcrio legole del gruppo (su cuí si dirò nel prosieguo) i cui verticí si

qrticolono anche oldifuoridello sede ítoliono, cioè a ¡ed o H'

Non pore plousibile che ioli soggelli (cioè .i bose cr

Hc¡ "ls'rsirutturqfi
gerorchiconlente. lutli sovroordinolÌ sllo ricorrentel possono essere slqti in

quolche modo tutli ocriticomente proni olle volontà dell'

dello sociefò iloliono.

E'poi dollo sTessc moildel 18.9.2013 prodollo dollo ricorrente sub doc.43

che si evince che I' qvevo pcrlecipctto

diretiomenle ol processo decisionole (we have decided to..) che ovevo

condollo l'oziendo o moturore il convincimenlo diespondere le responsobiliiÒ

dell'ovvoccto di siio (in-house tawyer) in llolio rispetto o quelle ricoperle dollo

Speronzo, sia dsl punto di vistq delle moterie (o oree di protico) che dol punlo

cJi visio geogrofico. ll superiore riferivo nellc moilollq S I che lc¡ posizione

richiedevo compelenze significclivqmenle differenli, mo che i detlogli del

ruolo non erono oncorq sÌqti comuniccti {non è chioro do chi) e queslcr erc lo

rogione per lo quole lc presentozione del C ) non ercr defloglìotc. Nellc mojl il

dirigcntc lc comunicavO che l'Oziendo qvrebbe inizîo'to Uno procÊrluro rJi

selezione mo che qvrebbe considercio onche condidoliinierni.

del 11109/2A17
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E' opporlutro riporlore per complele'na il testo origincle ín inglesc del

messoggio: "Ihis is fo confirm whaf vve díscu.çsed duríng our phone

conversoflon losi week namely thol we hsye decided io expond fhe

responsobilílíes of fhe in-house lawyer in llaly compctred fo your cu¡renl role,

t>olh în terms of pruclice oreos oncl geogrophiccl scope. ilre posilion will sfill

repart io lhe Leot1 ( . el C ns bul will requireskills thqt are stgníficanlly

differenf. The ck.-fails r:f lhe expcrncfed role hove nof been comnunícalecl

braadly yel hence ihe absence of deloil in the Cl s presenfation. I ccsnfirm

fhol we wil! sfañ a recruilmenf process fcr fhe posi/Íon in addifion lo con"sidering

iniernol conciidofes" I'rn planntng fo orrange o foce lo foce melfing wifh you

wifhjn lhe nexf weeks fo cfi.scuss the fufure opflons".

Non è dunque provoio, come invece qfferrnoto dollu ricorrerrte, che lc
decisione cro dc irnpuior-si solo rrl

tbi,vc¡:or
c - --..r r il c;hr.. ò indice del fotto che il percorso decisionclc

non era sorrelto clo motivo illeciïo) . E' impr:rtonfe nolore che lo corriunicr:zione

peruenivc dslln stessc personc, , . che ovevo <rssunicl lo

che cvevo lovorclo con lei per diversi clrini in llolia e come suo supericlre e che

certc¡merlte norÌ oveve motivo clcuno pei'clonneggicrrlc; egli conoscevo bene

il lcrvq:ro deils ricorrenle essendo e le evícJenziovo che ltr ptrsizione

richiedeva cr:rnpelenze diverse {s,ki/ls ... significnntly different}. t.cr stessc

licorrenie riferisce peroliro che erÕ urì dirigente con il qr;ole ellcr ovevÕ

sempre clvuto buoni rctpporti e che ovevo lempte considerolo "un punlo di

ríferirnenlo", Dol lenore deila moil non è invece in <rlct,¡n mocio ricclvabile il

concelto che I'czienclc¡ ovevci "cJeciso di ossunrere un'cl1rc¡ personü ol suo

posio", cornË offerniclo nel ricorso inlrocjutiivo (pog. 24J.

Risulia p<;r documenli {v. doc. 45 ric, pubblicczione sul sito } che

nei primi di febbroio 2014 lo sociefò stova effettivomenfe ricercr:rido cr¡ i/alian

oftorney. con uno speilro dí competenze che rigucrciovono il reo/ esfote, fjSE,

supply of servjces ar¡d/or utijitjes rnofiers. con conosconzcr cJi inglese fluente,

frcncese e spogn,rlo. RisullÕ inçllre che il ì0 febbrcrio lc ricorrente ciriedcvc
spiegczioni ci i ¡itenendo che lc¡ posizione corríspr>ndesse in tutto e per

lulto olis suc. il l7 febbr<Lío il messcggio venivcr climinolo. [c ricorrente riiiene

che ciò sio ovvenuio perché övevü soltclineato r: che lo posizicne

<:oinciclevc in iutto e per lullo con la sua; íl procurcrlore
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Accoglimento istanza

resistenle ¡ ho invece riferito che ero sioto selezíonoio un

candidofo che poi ovevo rinuncloio oll'íncorico. ln reollò nullo è doto sopere

in merilo, poiché non è nolo lo risposto fornilo do I I olio cl e

monco ogni oltro riferimenlo documenlole, Pore opporluno sottofíneore che

oll'epoco lo riconenle non ovevo dieci onnÍdi esperienzo in t il che losciq

presumere che ello obbio fotto decorrere ll suo decennío di esperienzo dol

conseguimenlo dello obilítozione oll'esercízio dello professione forense'

Lo moíl scritto dollo r tl 19.4.2016 o soslegno dello tesi dello

ricorrenle non semloro significotivo, in quonlo lo consultozione con riferito

dollo legole ho riguordoio semplicemente lo sosliluzione dello l t
duranie lo suo moternitè ldoc.72 ric.) e non certo lo suq sostiluzione defintivo.

Nê puÒ trorsi doi documenli prodotlidollo ricorenle I'obiludine di í dt

scsvolcorlo nel suo ruolo. Vi è infotij un'unico moi/ del 8.1 L2013, eslropoloto dol

contesto, del quole nullo è doto scpere, in cuí lo I ¿o fo notore oll'A(

che i non lo crvevo interpellcto in merito od uno queslione

(doc. 44).

Lo presunzione dell'inlento discriminoiorio non può dunque ricovarsi dollo

solo semplice circostonzc che I ¡. non obbio mcípersonolmente chieslo

scuso ollo ricorrente per le moleslie orrecole e che I'aziendc nOn obkrio

informoto lo ríconenle dell'esiio dello suo denuncio trincerondosi dÍetro qllq

privocy.

E' bren vero che lc monccnzc di scuse personoli ollo lovorotrice puÒ

essere un sintomo di un celolo rqncore e dell'ossenzo nell'outore delle molestie

di un sincero pentimento, luttovio fo circostonzo non è slqto confermotc in

sede islrullorio, non essendo stoto riferifo dq qlcuno degli informotori. Mo

quond'onche lo fosse slqlo, non sorebbe stoio cjc solo sufficiente, in

monconzo dí oliri elemenliidonei o coroborore l'ossunlo dellc porte riconenle.

Quonto ollq denunciqts omertò circo le inizicTive ossunte nei confronti

dell'outore dei fotti è provoio per documenti che lo ricorrente, sebbene non

informolo sul tÌpo di sonzione irrogoio i, sullo bose di uno inlerpretqzione

fin troppo esteso ed o scopito dello viTtimo del diritto ollo privocy, è slolcl

comunque posfo ol corrente del follo che t ovevo confermolo ifotii do lei

denuncioli e che erono comunque siote ossunte inizioÌive disciplínori nei suoi

confronti (doc. 40 ricorso; si v. sul punlo onche le dichicrozioni del I

sf 
=lla 
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7. [u discriminozlone retribulivu.

ln r:gni coso. quclorq le condotte discriminoloríe denunciole clovessero

irovqre comunque confermc, il clifel lo di provo circcl il movenie rilorsivo

dell' non impedírebk¡e di ossurnere cÕrrìunque i provveclimenti

riienuti più idoneí o rirnuovere le stesse e i loro eflelti, essenclo ornrrri sl'oto

chiorilo dolio qiurisptucJenzo cli legiftimif<t che to discriminozione hc unc

volenzct oçgellivo {circo lo nozione oggeT}ivo dclla discrírnin<.rzione si v. la
significoiivo Coss. Sez. L. Senfenzc n,6575 del 05/04/?01ó che enucleo lsle
generole principio in relçzione ol licenzíomenlo discriminolorio),

Anolizzonclo onziTuito lo queslione dello discriminozione relributivcl, si

osservc che esso si ssrebbe eslrinseccio solio vori profili: onzilullo nel non

Qvere ricevulo per lungo ternpo ülcun riconoscimenk: economiclo crl di fuori

degli scclti suTomoiici ecJ alcun pussogçio cii grode; in second<¡ luogo rrel

ricevere uncr refribuzione mecjiq onnual lnferir:rre o cluellu rrrecJia r-lrlrru<] lordo

tiservcitcr oi qucrdri di sessô moschile; ínline ella avrebbe ricevulo un

traltornento deteriore rícevuio rispeTlo ogli ollri cvvoccli europei, senior

-=l 

,responsobili 
di siic con monsioni oncloghc o quelle r1o lei ricoperie,

/
Lc difess dellu porle ricorrente hc ricordcto che il cjivicf o d;

discriminazíone reiribuiivo è conienulc nell'ort.28 D, Lgs, rr. 198lzoaó a nlen[e

del qucle "E'victuta qualsiasí discntninazione, diretra e indiretta, coilcernente un qualunr¡uc

aspetto o cori,jiziot¡e deile t'círibs¿ic'rri, pcr quanio riguarda urrc slesso i..rvoro o un i¿¡vt¡ro ai

quale è attlibuito un r.¡rior"e ugr.iüle. i 2. I sistcmi di classificazione professionalc ai fini della

Cetenninazir.¡ne ¡lelle rctribuzioni debbono adotlare crifcri cotrrrní per uomini e donne ed essere

claborati in modo d¿r eliminare le discnnrinrrzioni".

Risulls che i' za è sÌato cssuntÕ in cjolo 1.3.2eA7 corne quccJro

Â3 con il grode i¡rlertto B2 {secondo il nuovo sistenrc cJi classificcrzione inte;rncr

corrispondenle o<J un E3); ¡l l.ó.20101<; è slcrlo cssegnolo il çrode E4 {cloc, lZ

resisl.i; nel febbraio 2012 è sloto ínquc<.lrota come quuclro A2 {Coc. 48 ric.): in

dclo 13.5.20 13 (peroltro s disÌcnzr: di pochí giorr-ri <iolla acquisízione dcr pcrte ci
'della ccricc¡ di , r o) le è slcto cssegnolc il grodc, ES

(<1oc.21 resist.,}. Lc porle resisienle rrc procJollo uno lobellc dí compcrc:icne

delle ciassificcrzioni slcnclcrrcJ clelle posizion¡ lcvorotive (cfoc. 3 comperisoilon

hcrtdbook) con Ie classiiicctzioni interne cJel gruppo cJolla slesso emerge

c:he ie griglie si differenziorro in bosc ai Pcese c.lÍ riferimenio; in relozi<-¡ne crllcr
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colegoric dei quodrl itolioni il mossímo del grode conseguibile è Ëó, menlre i

grodes successivi vengono ossegnoti solo oi dirigenti' ln soslonzo sino od oro la

ricorrente ho ottenuto un possoggio di grode interno (cui corrísponde un

oumento dislipendio) oll'incirco ogni3 onni'

Solto il profilo streltomente economico, risulio poi doi cedolini prodotli

che lo ricorrenle ho ovuto oumenli di stipendio ogni orrno. lungo tutlo il suo

ropporto di lovoro. Lo ricorrenie è possoto do un lotole onnuo lordo di €

t4,00 oll'otto dell'qssunzione (doc. l2 resisl.) od un loiqle onnuo loro di €

I l Ol 1.4.2015 {doc.32 resist.); lo s}esso ricorrente ho dedoïto che lo suo

relribuzione onnuo lordo del 20ìó erq pori qd €; l; dunque quosi il

doppio dello refribuzione iniziole.

Risultc inoitre che I'oumento soloriole non è solo outomo'lico mo è

collegoio onche od un sislemo di volutozione delle preslozioni (perforrnonce

opproisol) effeltuqto dcl superiore gerorchico, che nel coso dello ricorrente è

stolo sempre posilivo (succesful) sino c tutto il 201ó {doc. I I resist'; v' qnche il

doc, 5l ric.). Non pore dunque posso offermorsi che gli oumenlido lei ricevuti

siono sloti solo quelli oulomotici senzo olcuno considerozione per il suo

operoio.

Lo ricorrente deduce I'esislenzo di uno prossi del gruppo che prevede

ropidi passoggi di lÎvello ed oumenti soloriolí qdeguati per i dipendenti che

combino di funzione e che il possoggio ol livello di inqucdromenlo A2 è

ovvenuto solo dietro sollecitozione del responsobile HR, t' do

porte dello suo superiore dell'epoco Con uno moil del

L2.2012 ( (doc. 48 ric,) spiegovo però che mentre con il precedenle

sisiemo di groduozione interno (t cdes) l'oziendo ovevo procedulo o

fore uno correlczione iro igrodes ed ilivelli diinquodromenTo previsii dol CCNL,

tole operoZione di roffronio non ero oncoro ovvenuio con il nuovo sistemo dì

clossificozione interno, che ero un po' più complesso' pur essendo in

progrommo un progetlo ín toi senso, ll responsobile spiegovo inollre che sino o

quel momento il problemq non si ero poslo ín rcgíone del fotlo che i livelli

scrloriqli dellcl B erono superiori o quelli previsli dollo controltozione

nczionole. Bisogno inolire considerore lc pcculicre sÍiuazione dell

: che oll'epoco ero I'unico c rivesiire in ltolio il ruolo di legole cli sito e

che. secondo quonto offermato nello moil di spiegozioni, monccvo nel ccNL

uno declorolorio (iob description) nello qucle fore rientrore Ie monsioni
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Accoglimento istanza

ricoperle dcllcr ricorrente, cíò può cvere reso rneno crr..¡lornalico e sc:onioto il

¡;crsscggio di livello per lo lorzorolrice. Quonio sin qui esposlo cosiilt.lisce uno

plousibile spieç.;azione di qucrnlo ovverruk¡, menlre non si crppolesono rnolivi

illecilí e discrìr¡in<rlori cr clonno clellc ricorrente né d'clTro porle lo sless<¡ ò

ríuscita cllo sloTo degli otti o dimoslrore. nemil"ìeno per sorrìrni copi, I'esislenzcr

delk: prossíinvocota,

Quonfcr poi ollcr ,Jenuncicrltl ínferkrritc\ del irslfomer¡lo reiribuÌivo risen¿oîo

in llclia allc caiegoricl cJei quociri cli sesso femminile iovr:fo rigucrdo ollc:

relribuzionE; rnedìo onnuo) l'ozienda convenuicl hr: forniio i segueniì dctTi: la

percenli;ole di occupozione femminile cll'inlerno clellc socielÒ è pcri al28%.

mentre in lineq: genercle nel sellore clell'irrclusfricJ chirvriccr ë <lel 27,5% ftJoc. 84

rìc,). Lct socieiÒ ìloliqrrq occupcr in lotsl¿'228 quodri, di cui 153 r-ronrini (67%l e

7ij donr¡e (33'/ù: negli ullirni seite onni I'oziencJo ho cssunio 1 I quctlri di r:ui ó

uonrini e 5 cJonne. Senonché l'onzioniiò di servizio meldio dei dipenclenli uornini

è cli 24 onni rnenlre quell': delle clonne rluodro e di l8 onni e ciÒ spiego lo

rogiorre cli una relribuzione medio inferiore. ll 1 -..; nönché

respi:nsobile celle rísorse utrlonë deilc socielÒ. r ,rr-r spiegolo che

ciò ciipende dcl folto che l'oL¡rylenlo del personole femmínile è c¿:ncenirr:tr:

per lo più negfiullimi díeci/quindicionni.

Iolí ospetti polrcrrno essere ulleriormenfe inclcgoli, in ogni cnso ìo

spiegczione fr:milc dall'crzienclo oppcre. ollo slcrlo plousibile, consicjeroTc> che in

iirreo generoie i'occupcziorre Íerr¡rninile è ogç¡ì mr:Egiornrente volorizzotü

rìspelto cl ¡rosscrto.

Reslo infine io quesllcne del ccnfronto ira il iraltqnrenlo scrlcricie riservolo

allo ricorrenle e quello invece ríservoio ci tre legc-rli soprcr menzionoli,

A icl riguci'clc si cleve onzllullr¡ ribaclire in punto Õ1 ¡Jiriilo che non sussisÌe

olcun principio rii pcrrlti: relribulivcr nell'crmh,iio clel rcpportc di k:voro di dirittcl

privctlo. L'r:rienlclmento clelle Supremo Corte è costqnle sul punto ecl hc¡

ritenuto che ",!',¡¡r e,si.yte ne! no.tlro orrlinamerto ut ptíttt:ípia chc ixt¡:ongct al datart t!Ì

lavoro, nell'ctmbila tli rup¡:ot'ti ¡:rívati.tlici, "li gttrantire ¡sarítà di relrihuzia¡rc elt¡ tli

ittt¡ucttlrcuenttt a lLtrli i lcvaralori svoigç¡¡t le ¡ntx.lasime xtitnsiani, ulteso t:htt !'art. 36 (i.r.l'i. si

li¡níla u slubi./ire il princ:i.pio di su{fit:Ìt:nzu ¿ (¿Llc!;uetezz¿ d¿lln r<:*ibuzùtrte prt:s<:indenl¿s ¿la

r¡gni t:o¿n.par&ziont ínter,saggelîí"-a i¡ che I'ort. -ì (.'o.yt.. i.ntysnr: l'utauagliur.za ¿¿i ('itkt.dini (¡i

.fi<ttte nll.c legge, non ant:.:lzL nei. t'apporti itti<trprh'utì; la nera ulh'ihulk¡na ilì ¿¿n trattt*nenlo

del 11l}gl2ö17
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retribuliva superiore n parità íì mansìoni, ptrtsntu, non poÍrchhe giomtnaiJ'oníarc il úirilto

di sln,i lavoratori cl ntedesímo, superiore compensu, ma, in sssenza dì quel.:i*tglitr

apprsr,zphile motìvaúone del lrsttanento dí!þrenr,íøle, potrehbe essere síntontslica di an

comportamento dìscriruinøtoúa del dslore dí latoro nei confrctnti deí lavoratnri esclusi dui

Írauameni ecctnauici ¡l'ivilegíutí e fonclare il d¡ritlo di questí ultiwî (nort già ul meclesirntt

trattdncnto, bensì) at risurcíwe¡tto del d¿¿nno, ,rempre che risulti provotct non salo la mera

disparilù dí ttutta¡nenlo (fatn di per sé legittiilo), na anche I'illegittinútà del contporÍatnenlct

datoriale, dltrdl.)eïs.) la prova tlell'inlento discriminatorìo, riscttn.il'abile anche ¡rclla vhluzione

concreta ¿lei críteri di crtrretlezza e huona .fède, wm.ché nella mancanza dl qualsívtsglíct

motivazione del trattanrcnfu privilegiato, dttvendo peraltro rilev¿trsi l'ínstfficienza d.el ntero

cenone tlellu ragionet,¡¡lezzr¿, ehe ruppr'esenla un túile c:riterio di valutctzione lel rispetto clel

príncipio posto dall'att. 3 Cost. tta parle del legislatote, tna non può e.ssere applicato con lct

stessu elficocia nei regolamewt prÌvati di intere:sse che sianofrutto di autono*tía conlrüttu1le"

(Coss. Sez. L, Senlenzo n,9643 del2OlO5l2004; v. crnche Coss, Sez. L, Senlenzo n.

ló015 del 191a7/2007j.

Nel coso in esçme un primo elemento dí differenzíqzione che non

consenle pcrogoni è lo circosfonzo clle c¡oscun legcrle dipcnde dc¡ un'entilr)

societorio diverso e díversi dunque sono i dr:lorì di lovoro (F ) ìn

r l, in I .. åin )

C B.],

Né può rovvissrsi nel coso in esqme la sussislenzo di un quclilicolo

collegomento economico-funzíonole trc irnprese del medes¡mo gruppo che

giustifichi un ollorgomento dell'orea di confronfo in fcvore della ricorrente.

Secondo lo supremc Corie: "Il colleganent(, eco,tonli.:tt - funaionale. lra persrnzc

giuricliclv (rrc/ ccr.ttt cli specie, as.çocictzioni artigianali dotate clÌ. pet'sonalitit giut'itliea) .fucentí

pcu'fe dì an nteclesimo gyrq-1p() non è dì ¡:ter sé ,sr>lo suJticiente a .far ritenere che gli obblighi

inerr:nlí adun rapporta tli lavoro subordinato,frtrnulmente intercorso"fi'a un luvttralore ed una

tli esse, si tJebbano eslendere anehe r¿ll'altrd, d merro <:he rx:n .rlts.s¿.çtr¡ una 'síluuzione che-

consertttt cli ruvvisure un unit:o cenlro di ímputaziane del rapporto dí /avoro. Tule situaziona

rit:w're in presenzu dei seSrpenti rartrui,tili; a) utticità clel!¿t stntllurç orEianizzatìva e produllittct;

lt) inlegrcziotlo lra te aîtività esercitctle dalle vsrie personc giuricliche del gntpprt e il

cr¡n elulivo intercs:;e comune; c) coot'dirutxtento |çcni(:o e annirtislt'ttlivo - "fìnanziario tale dq

irtclivichtare un unlct: soggeîto direttivo che ./uccia confluire le divurse allivilà delle singole

impresa vclsa Ltl¿o scopo cornLtne: d) atìlì1:u:,iotre cont¿ntporcnec dellø prcst¡¿zíone lsvorøtíva

da ¡tarre tlell¿ vørü: persone giuridìche dìstinte, ¡tci senso c:he la stessa ,çia svolts in modtt

inilifferenzíato e. c(),tlentpot'ttxc{tn'tent<t in .favrtre dei vuví ímprenditorî." {cOSì Coss' Sez, L,

Sentenzc n,22927 ciel \4111/2oo5l- Tole principio è espressiorre di Lrn

lq
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orienfomento consolidaio, confermolo onche di recenle dollo Corie

regolofrice con le sentenze Coss. Sez. L, Senlenzo n. 13809 del 31 /O5/2017,Rv,

644526 e Sez. 1,, Sentenzcr n.26346 del 2û112/2?16, Rv.642235, le quali

rih¡odiscono il concelto dellc necessìiò dellc ricorenzo dello r;.cj.

"codoloriolilò".

Nel cqso in esonre, non ricorrono tuìIi i presupposli nece-ssari oi fini dellc

rilevanzo del collegcmenlo lro le imprese, pur cerlomente esistente soito il

profilo economico e proprieforio; infoili non risulfo (né tontomeno è stalo

cllegolo) che lc ricorrente svolgcl prestczioni lo.zorotive nell'inieresse delle

societò per le quoli lovorono gli cliri legoli. essendo per I'oppurrto ovvocolo di

sito per l'ltaliq,

Cíò è più che si,fficienle per ritenere infondota lo prelesc deilo ricorrenle,

Âd ogni bucln conlo. sí rilevo ulteriormente che non è

coetcneo dello ricorrente, ha onni, prestc lo suo oìtivilò lovorolivq nel

gruppo do quosi 27 anni, lovoro in . , ed è stqlo onche in posizione

sovroordinoto rispetlo cllq ricorronie, iont'è che per glionni 2O12 e 2013 è colui

che le ho reclailo il Performonce Apprcisol Documenl {doc. 5 I ric.}, Dunquc lro

i legolí ò quello che si lrovo nello posizione píù disfcnle <ioll', c.

Gli cllri Senior counse/ sc¡no invece più vicini come elÒ cnogroficct crllcr

: ed honno mêno onzionil'ô cli servizir¡ in , ; lÕvcrrono irr

ed in

Con riferimenlo oi ciíversi poesi d¡ provenienzcl lo societÒ ho evidenzialo

che le relribuzioni ossociole oi vsrí grodes vqriono ín bose alie relribuzioni

medie del mercalo di riferimenio e chç in llclÌo vi è un'elevr:to offerlcr di

nrercoto relotivo o risorse speciolí;lzote nelle professioni legoli. lnoltre oll'interno

dello sociefò lc mocro colegcric lego/ ho un rorìge rekibutívo inferiore alie

slire lre in quonlo ilseltore è consideralo il meno siroleç¡ico.

Lo nrotìvozione oddotlo dollo societÒ è condivisibile: aflo slolo otluole

dell'ordinomento comuniloricr non sr,rssiste un mercslo uníco del lovoro dcl

punlo divislc: reh'ibuiivo ed è fatlo nolorio che ín ltolio vi è un'onrpio offerta nel

sclic¡re dellc professione legole.

Proprio in rogione'Jelle diversitù dei mercÕliinlerni, di cuisiscûnoscono le

díncmiche, non puÒ nemmeno esclu<lersi che in sede rJì ossunzione di 3

¡vvenuto in epoco cssoi più recente rispello o quellc clello ricorrenle, le
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rispetlive societò dokicí obbiono qdollolo scelle solorioli diverse. fcli do

rendere per loro più otfroliivo il posto di lovoro.

8. le rnonsionidello rlcor¡enle o portire dal2Al2.

Ëscluso pertonlo lo sussislenzo diuno discriminozione sul piono retributivo si

deve stobilire se nel coso di soecie sussisls il demonsionqmenlo oncorc¡ in oito

denuncioto dqll'

Per quonlo qui di inleresse in relozíone ci vcri selfori in cui si qrlicolo

l'oltivilÒ legole (v, doc, 5l), dollo ManagerYesr-end Performance Evaluation

(conlenulo nel Performonce Apprcisal Document - PAD) per I'onno 2012 risulto

che ro erq il consulenle legole ifoliono per i seltori Operotions,

Lostislics and Procuremenl e che il feedbock deiclienli ero posilivo. Per I'cnno

2013 nel dccumento di volutozione si dò ollo che I'A I ovevo

offrontoto bene i combiomenti in corso nell'orgonÌzozione del settore Legol

EAI e che si ero principolmenle occupolo del setiore procurement ("mainly

dedicoted to supporling lhe procurement organizafion") oltre che o dedicorsi

oll'oggiornomento deí modelli stonclord itolioni per il procuremenf e od

effettuore uno volulozione odeguqlo deí bisogni legoli per il settore Operoiion

& Disputes ltoly,

Pore opporluno ricordore che proprio nell'onno 2013 viene inviqto do

. ollo ricorrente lo moÍl menzionolo ol por. ó del 18.?.2013 (doc.

43). Dol messoggio si può evincere lo circoslonzo che sìn dollo fîne del 20l3la

socíelò itqliono ovevo in onimo di espondere le responsobilitò dell'ovvocolo di

silo in ltolío.

Lo ho sotlolineoto I'importonzo del doc. 18

bis di porte resislente che fotogrofo lo situozione in quel periodo: trotlqsi di un

documenlo di volutozione deí bísogni legoli del gruppo nel moggio 2013. Dol

documenio si opprende che ln lfolic cll'epocc non opersvo solo lo I s,

bensi ollri due legoli esierni (secondee). ln porticolore lo S' t oll'epoco

, cvevo in ccrico i settori manifocfuring, procurement, supply chcrin, R&D
\.

i ogreemenis, L' I ovevo in corico i settori slrofegic fronsoclions e

dlspufes lfo/y, mentre l' ovevo in corico isetfori HSE ltoly,

Corporole ttaly e Dispufes ltoly. Lo :videnzioto come il fobbisogno

fosse di2,5 ovvoccrli.

Lo circoslqnzo trovo conferrno neile dichiorazioni di r' ', lo

quole ho riferito che per il seltore Corporole & Fínonce I'oziendo si cvvolevo di
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Accoglimento istanza del 1 1l0g2A1T
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uno studio eslerno ftrcl con lc supervisione deli' 'o . Anclogomente, i

,cosi complessi che rigucrdono ín porticolore il scltore l-lSE {crmbíentcle) sono

stcti sempre seguiti dcgli studi esferni. Ls ho poi ricorciato che
I'ozíendc onche primc dell'ossunzione dell'¡ ovevo ovvicllo delle

selezioni perché "c'è sempre slslo lc necessilÒ di unc persono in piu in
sirpporfo", "un 0ifro legcle",

con riferimenro all'onno 2CI.l4 emerge dct pAD {v. sempre doc, sl ric.}

che rnz.r ovevs ínizialo crd occupcrsi qnche di unu nuovü clreo,

' cicrè l'HSE come focoipoinf lo flrsf point of conlocl)con il necessqrio siuio del
consulenle esterno; vi erq stoto in generoie uno estensione delle sue ottÌvitò e
s'ovcl lcvorondo i:ene, mcr dovevo prestcre cilenzione o gesTire il co¡ico di

lovorcr e ie cls¡:ettafÌve dei clienii senzu perclere di vislc le implicctzioni

stroiegiche dell'qitivitcì legole. Erc previslo p*r l,onno 20lJ uno svíluppo do
porie suo delle compelenzê legali di profilo iniernozíonoie ed url rncggio¡e
coinvolgimento nel seltore HSE.\

Lo mail del 4,7.2014 di F ,i ¡ sul punic-r ai principcli clienti {v. doc,
3l ric,i è del lutto coerenle con il pAD 2014. Net messcggio si legge che q
paltire dol / luglío il sosiegno di un consufenïe esterno cvrebbe clovt,rfo çssore

richiesfo oltrçverso il cliporiimenlo legcle e che il primo punlo cli conlcllo {firsf
conlocf pcsinf) per le questionì legoli in ltolio erc | ( a (,,for oll,',

come si iegge nello tabellcl incluso nel messoggiol. Lo colloborazione con gli

cvvocati

collQborozione "in-house" od uno colfcborozione eslernc, sebbene nrolto
slreilo, con L'inTerfccLric sorebbe slolo gestíto dcll iegoi depcrdmenl. Nef

mcsscrggio viene specificolo che - , ovrebbe conlinuato cl

:upporfcre I'czienrls nelie queslioní c'lì HSE rnc ic rìcorrente avrebbe geslito i

rcpporti con il legcrlc esle¡'no. l-o stucjio legcle . ovrebbe oliresì cc:nlinuoro il

suo supporlo eslerno suile quesiìoní cornplesse del settore Corporafe. llenfre
gii offorí di rou,line dollo slesso settore sorebbc¡ro stcrti seguilí do un nuovo
fon"litore. Anche in quesio coso ' :o ovrebbe cvuil¡ il ri:olo cii geslire i

rcpporii cor¡ icrli soç,¡geltÌ,

Vo precisoio. come sí legge rJi seguilo nellcl lqbellc cllegclo. che lc:

oltre cd essörc focol poini fc:r all , errr onche dkellomenle
respon-sobile dei seguenli seifcri: proÇuremenf, su¡:p/y chi:in, Reo/ Fsfofg;

nrentre per i rirrronentÌ seliori HSF, CorFrorcrle. Lclr¡t.¡r urxT enrplcs.¡rncni.. Flnr:ncc,
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Accoglirnento istanza

insuronce and fox, Cornplíonce ellc sorebbe stcto direltomenle responsobile, in

tutli queí ccsi che ovrebbe poluto qffrontore do sola, senzc I'inlervento del

consulente esterno.

Questo ero il quodro in cuÍ si inserivo lo posizione lovorqlivo dello

riconente e non risults fosse combioto oll'inizio dell'onno 2015, quondo - -r

I ¿o comunicova oisuoisuperíoridíessere in gravidonzo (doc, 53). ln doto

2.2.2015 entrovo in ostensíone onticipoto dol lovoro per grovidonzq s rischio.

A poco più di un mese dcllo suq cssenzo l'oziendo comuniccvq ollo

riconente Che ovevo decisO dí "espondere I'orgoníCo ossurnendO Un Secondo

legole" {così scrive lo stesso lovorotrice nello moi/ di riposlc del 15.3.2015 o

-, )oc. 55). Sín do subito lo ricorrente chiorivo lo suo posizlone focendo

chioromenle íntendere che non ovrebbe occeftqto un oltro legole se non ql

suo stesso livello gerorchico e relribuiivo e che I'inserimento di un cltro

ovvocoto ovrebbe significoto solclmenle che per 5 cnni lei ovevo svolÌo il

lovoro didue persone senzo alcun riconoscÍmenlo (v. onche lo moil ollo

del 12.3,20ì5).

Quindi, duronle I'ossenzo della riconente I'oziendc sí svvolevo di due

sosiilute: e docc. ó0, ól e 72ric).

Lo ricorrente riprendevq il lovoro od c.¡ltobre 2Q16. ln dofo 5.10.201ó

' informovo i clienti che il rientro dell r sorebbe

sioio groduole: 1 giorno ollq seifimono in ottobre, 2 giorni in novembre e 3

giorni in dìcembre e che vi sorebbe stoto un groduole trosferimenlo clelle

protiche tro le due legoli che lei cvrebbe gesTito (doc. ól). ln iole fose

(l 7,10,201 ó) lo Jecidevo però di consenf ire ollo ricorrente di riprendere i

ropportisolo con un numero limiîoto di clienii dondole un corico di lovoro che

rifleliesse le sue recrli dísponibiliiÒ (doc. 62 ric,l. L I :s comunicovo

ciloro I'intenzione di oumenlore ls suo presenzo o 4 giorni seltimonoli c porlire

do novembre {doc. 62 e 7Ol.

Dollq moil invioto dollo : ¡ ollo :n dotq .l0.ì 
1,201 6 ldoc.74

ric,j si opprende che lo societÒ i'loliono intendevo oncoro inseríre

nell'orgonizzozíone un oliro legole. Ancoro uno volto lo

evidenziqndo le copocilò dimoslrnle ed i risullofi conseguiii negli onni in

cziendo ed il suo noTevole curriculum di loglio internozionole, repliccvo che

non ovrebbe occettoto un counsel in posizione sovroordinoto ollo suo e che

ovrebbe supportolo solo l'inserimenfo di un secondo legcle inferno suo pori per
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Accoglimento istanza del 1 1ngl2\17
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l'HSE, Corporote ond Finrsnce ed Employmenl & {ebour, soifolinecndo però
come il suggerirnenlo di oggiungere un legale provenisse cli:ll , . A lcrle
comunicozione risponrfevu personolmente il diretlo superiore c.lello

{doc.741 do un loto rossicurondo lo rícorrente che lo
suc posÍzione formole e soslanzicle non avrebbe subilo cllcunq m{¡dificüzione e
che I'uníco intento dello socielo ero m[gliorore il funzic¡nomenlo del
Dipcrriimenlo regcle per fronleggicre le nuove sfide di un business în

lrssformozione e dcll'ollro ribcdendo che ogni ciecÍsione ín merito
oll'inquodramenlo ed alle responscbilitÒ r1cr officjare ol nuovo counsel,
spetlcrvo, così come per ogni oltro dipendente, uniccrmenle oilcr compcgnic.

un mese clopo, ir ,|3.12.20ró, 
ner meering onnucrre <1ei monager cji siro

venivo ufficiolí:zaio I'inserÌmenlo ín ltalio dell'. Senior
Covnsel J n {dac, 771. Neilo pcsifion description {r1oc.
3ó resisi.) è chioromenle inciicoto che lo stessç cvrebbe supervÍsionoio il lavr:ro
dell'olfro legore dí síro, ortre che der personcrre, con moir <Jer 22.r2,2a16 b

í cornunicovc qi cliçnii ínlerni che i .. che ovrebkre
iniziofo q lovorore o porfire dal ?.1 .2o17, nei suoi primi 100 giorni cvreb,be
lovorclto o pícnìficore lcr tJistribuzione cJel lcvoro crll'interno del lecrm legcle e
nei ropporlí lro quesl'ultímo ed íl supporto eslerno. con l,oL¡ieÌfivo di unc sua
sos'fonzicle riduzione {doc. B0 ric,}.

Nello iob descrifpion si regge che ír ruoro cssunro cJoil,, ,. comporro
tro I'oiiro le lunzloni dí frnt polnt of conloct per lutle ie c¡ueslicrri legole sll,l-lSË,
fornendo consigli ed .ríenlornenli, ll legole hc Ìl compito cii negoziore.
eloborcre c consiglícre sui conirolfi con i fornilori di servízi, in unc voslo gomnrcr
cji moferie tra cui mc¡tJolilò cli fornílura dienergio ed crllre ufilrüe..s. Ëornire corrsiglí
in molerio cli recl esfcfe. Fornire cr:nsígli e poreri nei setlorí procurer"nenf e
logistics su leggi e regolomenli che inflr-l-o¡¿ono le olli,¡iiÒ dellc socielò ín

Sviluppcre programmi di iormozione per i díperrcìenti. Gestíre i rcppr:rri
con i iegoii esterni per queiíe <¡ueslioní legolí che non possöno esserc- lroticrle
inlerncmente, Egli inolÌre supervisionc illcvoro dell,olro cvvocoto <Jisil,o.

L'I r.r sp¡egoto che ir suo cornpiro ercl c.'rnziri-¡ilo queilo di poier
lovorore sullo slrulegio, sulla comunicclzione e sui consujenti eslerni, nrenfre
I'clllro ovvocclto .çenior ovrebbe dovulo continuclre cl svolgere in oulonornic
ûttivitq disupporlo e gesìione rlegll offcrilegcrlicieiselic¡riproclrfernent, suppiy
chr:in e manifscfurlng, Per tole rcgione ellcr sÌ ero concenlrotc sullcl rrroppclurcr
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Accoglimento istanza del 1 110912A17
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del fobbisogno legole dell'oziendo in generole, onche sotÌo il profilo dei cosli

dei consulenti esterni poiché I'obieitivo erc cercore di internolizore in modo

rozionole ed efficiente le ottivitÒ legoli, Lo informotrice ho poi soggiunlo: "Miè

stata riferifo chê c'erono legoli esferni che soslonzíolrnenle figuravano come

legoli interni, quindi lo studio . ín porticolare I't

ovevo sosfonzolmenfe gesfito le ollivifò legoli ín house, corne si díce, e queslo

ero tnvece unc¡ decisíone che ero stoto presa diverso fempo primo di

internolizzare queste oftiyitò". Lc tesle ho sostonziolmente riferíto che snche

l' qvevo gestito un ruolo ín-house,

L', ho ossunto su di sé proprío I'otiivitò che svolgevo I

l. Hr.r ínfollidichíorqto: "llCorporate e Finonce invece è fuffo lo

gesfione del sociefsrio. Quesfo venivo folfo esclusivomenie dol/'

Su/ socielorio ínvece è un discorso o porte perché /o gesfione dello

dinamica sociefon'o, e per questo intendo deg/i eventí sociefon, quindi

consiglio dí qmministrozicsne, ossernbleo deí ozìanisfi, venivo gestifo in tutfa e

per tulta da lqnf'è che con lei che tw fallo

queslo ottivitÒ di crossover per enfrore nell'ottivitÒ. ll mondolo o/lo siudio

sfo/o riso/to, è slolo chiuso in quesfi mesi, proprío perché deva

subenlrore io".

Lo nuovq ossunto ho poi riferi'to di overe ov,¿iolo un progello per

migliorore I'orchivícrzione dei documenti, moncondo uno corlello nello rete

oziendole slrutturoTo con un'olberoturo rozionale do lei stesso imposlolo.

Quonlo ol seilore HSË ho spiegoto che trattosi di moÌerio ollomenle

speciolisiico, per cui conlinuo od essere offidoto o consulenti esÌerni, i cui

ropporti sono ovviomente geslili doll'ufficio legole. Ho soggiunio: "C'è onche

un presidio molfa forle da quesfo punto di visfo del Corporole e quindi qui

probabilmenle I'esigenza è onche quel/o di essere un buon conole di

comunicazione con Qucllo mi è sfqfo chiesto anche. Quello che ho

interpretoto essere l'elemenfo fondornenfoie per lo I I e lo mio

esperienzo nel lovorore con glis / senso che per quindici onni ho

lavorota in un'oziendo che erq mefÒ in ltolia e mefô negli Sloti Uníti. Quindi

quesfe dinorníche fro il guarfier generole e /o periferia dell'ímpero, fro

omericqni e ifolìcsní, sono dînamiche molto molto complesse e quesfo è lo
snodo in cui spero e credo di dore un contritsafo" .
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Ha infine chíarito: "t. .l ia sono slofo cssunfc¡ ¡ler essere gerorchicamenie il
responsobrle dc ( ) ¿, quesfo è quel/o che quonfomeno
J'azíenda miha della ed è fondcmenfc;/e rispetfo a!l'acceffozione che ho faffo
díquesfo offerla ditovoro. Lo premetfo. flon ¿:vrei maiaccettoto quesfo lavoro
se oves$i dovulo sosliluire I : r in quesfe rnonsioni,,,

ll quodro documenlole sopro richiomsto nonché le díchiorcrzioni rese

dollc leste isultono coerenii con le offermozioni clell'/ 1o quole

hü spiegaio cppunlo che lo socielÒ inlendovc inlernolizzore le ottivilÒ che
erono svolte doil' e dsll' . avendo come
obiettívo, quonlomerlo o lívello europeo, di "svere tutti gli Avvocciivicini ollo
sede produltivo" {in liolio, Germonio, Frcncio, Spcgno ec olondc). La leste ho
spiegoto che il progetlo ovevq preso cvvio nel 20ì3, che ero folio noto che il

fobbisogno dellc sirutturo legcle clellu sede ifolicno ero pcrricl 2,S uniTÒ e che lo
situozione descrittq nello rnc¡7 clel mese di luglio 2014 dell,, rsi
inserivc in lcle quodro tncorü in evolurzione: in tulte le molerie in cui lo
riconenie ero indicat<: solo come focal point non polevc prendere decisioni ín

sulonomia, mc dovevc necesscriomenle consulicrsi ccn i superiori {cll'epoco
leie

ho soggiunto che vi ero l,inlendimenlo dqre crll', rzo uno
opporiunilÒ di crescilo ct iivello iniernozionole. e per quesfo ovevo solo iníziqlo
ud occuporsl clnche delia sede spcgnolc, "ma I'intenzione non erc nrc¡i sfclkt
quello che lei prendesse in carjco c¡l cenlo per cenlo fufio',.

Hc spiegolo che I'ossunzione dell' :;i inserivq in lole processo rli
infernalizqzione groduole e roppresenl<:vo lo prosecuzione dell'cbíetÌivo
iniziole che il gruppo si ero d<rlo e che non ero più possibile cspeltore poiché i

clienti mqnifeslavono io necessittr di evere deì counse/ interni, mentre il ricorso

oi legoli e.slerni ero clivenlc:to dispendioso.

?, ll demon¡lonomenfo dlscrimir¡qlorio.

Occorre dunque o questr: punto ,,liroÍe le som¡îe,, deilc ricoslruzione,

orlche iemporole, delle monsioni svolte dallo ricorrenle oll'inlerno dellq r

per stc.rbilíre se vi sio sisto un demonsionomenlo,

Sí osservo clnzitulto che è inciubilabile che le msnsioni clellc ricorrenle
honno subilo un ompliornç,-nlo, qvendo la siessc mc¡nil'estclo nel tenrpo
copacìlÒ che honno sempre portoto I'oziendo, onno per ünno, c vclulozioni
positive.
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Accoglimento istanza

ll picco mossimo, per cosl dire, dellq suo posizione professionole è

documentoto nello moíl del 4,7,2014 scrÌlfo dol suo superiore dell'epoco,

,. ln quel periodo l<: ricorrenie qvevo inoltre inizioto cd espondere le sue

compelenze ollo Spognq, sebbene lo suo posizione sul punto non sio chioro,

poiché nei PAD sopro richiomoti si porlo di un suo possibile coinvolgimento o

livello inlernozionole solo come di un possibile obíellivo futuro per il 2015.

Alio slesso tempo oppole però doto ocquisito che I'ufficio legole dello

socíelò itoliono, nello prospetTivc di ínternolizsre il lovoro, ero

sollodimensíonoto, come del resto occqdevo onche in olïri uffici europei del

gruppo, Leggendo il prospetlo di cui ol doc. l8 bis di porte resistente. ci si

ovvede infotti che onche in ollre sedi europee le oziende del gruppo sí

ovvqlevono di svvocoliesterni (secondee) cioè nello slesso posizione dell'Avv.

' e dell'Avv. lo Froncio ed

per lo Germonio. Menlre questi due Poesi ovevqno un solo

secondee, I'llcrlío ne ovevo oppunfo ovevo due.

Non pare dunque offolto pretesluoso e infondofo I'offermozione che il

gruppo ovevo inlenzione di ínlernolizzqre per quonto possibile le funzioní, che

ovevono un costo, e che dunque onche I'ozíendo itoliono ovesse inlenzione di

oggiungere un legole di sito. CiÒ confermo oncorq uno vollo come tqle

decisione non può essere otlribuito o Trorne rilorsive dell In lole

contesto si inscrîve od esempio lo moil di pochi mesi successivo (18.9.2013)

(prodotto dsllo ricorrente ol doc. 43) dell', 'dollo quole,

come giò detto ol por. ó, si evince lo decisione non disostituire I

mo di oggiungere uno legole che ovrebbe dovuto overe compiti dÌversi ("we

hove decíded io expond the responsobiilties of fhe in-house lowyer in ltaly

compored fo yovr current role"l,

D'ollrq porte [o stesso porte ricorrenie, pur opponendosi fermomenle ollo

previsione di un legole disífo in posizione sovroordino'lo, ovevo comunicofo ci

superioriche non sisorebbe opposto oll'ínserimento dioltro legole suo pori, con

cui condividere ¡l corico di lovoro, che si occuposse dil , Cor¡ te, Lab'

and employmenf. Trotlssi qppunto delle rncterie nelle quoli. primo delle due

grovidonze, lei ero indicoto come focol point e nelle quoli, come si evince sio

dol prospetTo ollegoto ollo moil di Jel 4.7.2014 sic dolle dichiorozioni

lestímoniolidello - I'ovvocoto disito non crvevo ouionomic decísionole.

del '1 1149,2A17
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E non vi è dubbio che I obbis certcmenie cssunlo in corico, ol
suo orrivo in i setlori in quesfione. ll seliore corporofe e finonce, seguilo
primo doll' è stoto infalli inlernolizzofo, tctnl'c\ che il

ropporlo qji collsborozione è formqlmenfe e definitivcmente cesscrlo - come
ha riferíto I in doio 30.4.2012, Lo slessq è poi divenulo c¡nche foco/
poînf of ccnfocf per quonlo riguordu il sellore HSË per il qucle erc necesscrio

continuore od ovvolersidiconsuleniiesterniper lo pcrticolore complessitÒ dellq
mclerio.

E' lultovio oltretlonlo evidente che per lo svolgimerllo di ioli compiii non
ero necessqrío che il nuovo legole fosse in uncr posizione gercrrchico superiore o
quello dello ricorrenie, troltondosi di setlori in cui ello ovevo lovoroto come
focal poinl e che certomente non richiedevorìo per il loro e'splelcnrenio uno
supervisíone del suo operoto.

llpunto nodole. quello che ha definitivomente rotto gliequílibri lro le porli,
è cia indivíducrre cppunto nellc decisione dí inseiire nell'orgonigrornmcl un
ovvocolo di sito cui lo o avrebbe clovuto rÌportcre. Ciò ho ingenercllo
clddirilturo un cperfo conflítlo, di cui hc in qL;aiche modo foflo ie spese I

in questiultimirnesi, come sidesurne dolle perplessíiù e dol forte disogicl dc
lei espressi in udíenzo.

L za è slolo unico legcle di sìto per cliverso tempo e

ccrlomente si occupuvct irr pierrc oufonomlo. riporlondo cioè clireflomenle
solo ûl leod l, su¡:etiote non in siio, ecl avvolendosi e supervisiononclç
I'ciiivitci dello ossistenle delle nroferie cjel procuremenf,

supply chaín, reol eslole ect uiilities. Lcr iesle ho clichíaroto che o
parlíre dcll 2012 si rivolgevo solo o lei per quonlo rigucrdo iutii gli cspelti delfcr

suo atlivilo lcvorolivc, comprese ie ferie e lo formozíone professionole.

L'inserinlenio cji un superiore ho senzü ciubbio sailrclto outonomie cllln

ricorrente nei sellori cui ero pleposto corne responsobíle, soilrcen<lçle ollresì lcl

tlirello supervisicne dell,ossistcr

sío I' ' che l' ' honno evidenziclo che <lol suo ríenlro in

servízio l' ---, , hcl effetfuofo molte ossenze il che ovevû inclotto
necesscriornenfe l', u cjoverlc suo mclgrodo sosiiluire. ln buono
soslonzcr, secondo I'aziend¡: lc sostiluzíone dello olla ricorrente,
quond'onclre sussistenle, erc semnloi solo tempororìeo e chiorcnrenie do
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Accoglimento istanza

imputore solo qllq condotto dello lovorotrice che ovevo costretlo lc superiore

o sostiluirls neicompitiche leí dovevo e polevo svolgere in outonomio,

L'orgomento dífensivo non convince. Certomenle non è qui in discussione

lo prerogolivq clel dotore di lovoro, gorontifo doll'ori. 4l Cost., di orgonizore

l'attivilò dell'[mpreso nel modo ritenuto píù opportuno, onche modíficondo

I'crlicolczione del personole ed íntroducendo nuovi lívelli nell'orgonizzozione

gerorchico inlerno.

Tuttovio, bosio leggere lo posilion descrþlion di cui ol doc. 38 di porte

resisTenle per comprendere come I'ovvocoto di sifo in posizione superiore può

inserirsî onche nello normole altivítò dei seltori del procvremenf , delle utilifies.

del reol eslotei può gestire gli ovvocoii eslerni, senzo distinzione dí moterie e

fornire poreri legoli e consigli senzo distinzione di m<:lerie, A cíò si oggiungo

che, come emerso doll'istrutlorio orole, I nel suo ruolo cvevs qlkesì

ovvioio un nuovo progello di orchiviozione dei documenli e dei modelli.

setfore di cuí primo si ero sempre occupoto so dolc l' ,-,...,,-rJ, come

emerge perollro onche doiPAD sopro richiomoli.

E' vero che nel dc¡cumenio víene posto in evidenzo (ín porticolclre nel

porogrofo bosic function) îl ruolo slroiegíco del ruolo (evidenzioto onche dollo

teste J in cui I'ovvocoio deve determinore lc strotegio legole per I'llolio e lo

Spogno in slretfq correlqzíone ed in ollineornenlo con lo strotegio del tecm di

legoli in posizione sovroordinoto { m}. Tuilovic non

può non rilevorsi come. leggendo gli scombi di emoil iniercorsi negli onni e

prodotii dolle porli, non vi ero ossolutomente moi stoio in precedenzo olcun

qccenno ollo necessilò di un soggetlo che svolgesse per I'ltolio e lo Spogno un

ruolo dí pionificozione sTrolegico, E nessuno in sede diislrutiorio orole ho fornìto

odeguote spiegozioni in relazione o lcle profilo dellq vicendo.

Lo nuovo fígurcr non può peroltro essere posio in correlozione - come

invece offermq lo porie resistente - con il pensionomento d

poiché nell'ultimo periodo (2012 - 2015) il suo ruolo nel gruppo ero

quello di r' r -,,r e ceriomenie non ovevo un compito

ossimilabile o quello dell'r ovendo uno posiziono <ji pioníficozione e

supervisione dirilievo europeo, ponendosi percllro ol disporo delLeod Counse/

Operofion EAI (ruolo che oll'epocq ero ) sícché lo circoslonzc che

egli fosse fluente nello linguo itolicnc non puÒ costituire do solc uno vclidq

gíustificozione.
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Non risullc nemmêno conferrnolo un clumenfo del lovoro né in termini

quonlitoTivi né in termini quolitoiiví; I I ho infctli concenlrcto lc suc

spiegozíone sulle esigenze di internolizzore le figure dei secondee e di ridurre i

costi (si v. tL¡tls lcr suo deposizione ec.l ín porlicolore il posscç;gio a pcg. 85 ciel

verbole stenolipico) oggiungendo che i clienii ovevcno necessitÒ di cvere

consufenïi inlerni. Anche I i non ho confermqio lc
cÌrcostanzc¡. ll che conrluce ¡: concludere che I'uníco oumenio che vi ero

stolo ero connesso sllo iniernolizz.azione dell'ottivitù Corporole trcsfedto in

copo oll che però, come siè soprn delto, non implicovo certcrnenTe

I'inserimenlo d¡ uno figuro gerorchiccmenle superiore e sorebbe slato

sufficienle un legole ollo slesso livelk: dello

Allo lL.¡ce di quonto cppena esposto deve rílenersi ollo slcto degli otti
provolo il demonsionomenlo dello riconente.

Lo modifíca dell'orgonigrommo e I'inserimento di lule nuovo figurc sono

ovvenuii in un momento significolivo e delicoto dello vÍto personcle d

.-u, che svcvo oppeno ripreso il lovoro dopo un lungo periodo dí

ctssenzo deierminolo do uno primo grcvíclanzo purtroppo non portcfc o

termine seguilc do uno successivo grovídonzo e dollo noscilo clello figlio nel

mese di mcggio 20ì6,

Se da un loio è logìco e comprënsibÍle che l'oziendc, per non rischiore

uno gestione non efficienie dei servizi legoli. obbío rÍtenulo rji non clffidcre di
pL,tnto in bicnco ollo dipendente tulte ie prctiche e gfi cffarì iegoli in corso e

quelli in orrivo, preferendo un suo reinserimento groduole, in conforrniiò r:d un

preonnunciolo impegno iniziole non tr tempo piencl, cjcll'olfro laio il

demonsionomento vi è stoio, ed è sireficrrnente corìnessc, cl fotio che non sc¡lo

nei seitori HSE e Corporoie, mo anche nei seltori in cui lo ricorrente svolgevr:

primo lo suc atiivifÒ in completo crutonomic è slolo ínsedta un'clirc figuro clí

silo cui ello doveva ropporlcrrsi e che polevc evidenfernenle onc;he iniervenire

otrche sullo orgonizzazíone quolidionc del suo isvoro.

L'sziendo non hc inoltre spiegoio le rogioni per cui ho scello cJi oliivare

lole imporlonie modificc nel suo osseilo orgonizzolivo proprio nel momenlo

cruciole clel rienlro dollo mcrlernilò delfc¡ ciipendenle, non essenclo in reallù

emerse rcqioni precise per tcle scelto, lenuto conio che erono c-¡nni, crlmeno

dcl 20 13, che essÕ ovevd ín onimo di oumenlore I'orgonico clell'ufficio legcle
iiaiicrlo. lncllre non hc spiegolo in rnodo convincente quole fosse le rrecessitÒ
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Accoglimento istanza

di inserire nello scclo gerorchico uno figuro ulteriore rispetlo ol Leod (

C. ol Associole I di pionificczione strotegico

che dovesse svolgere uno pionificozione strotegico in sito suiservizi legoli itqlioni

e spognoli.

Traliosi dí discriminozlone indireilo {si v. lo definizione di cui oll'ori. 2

direttívc¡ 20A6/54lCE), ovendo lq modifico organizzo'livo del lovoro disposto

dolla socielò convenuto posfo lo dipendente in uno siluqzione di porìícolore

svonloggío in un momento porticolormenie delicoto, roppresentoto dollo

ripreso lovoroiivo dopo un lungo periodo di csserìzo determinoto do due

grovidonze e dcllo moternitò. Allo sloto degli otti si deve riienere che lo

disposizione oziendole non sio sorreflo do adeguotO motivozione; e comunque

è sfoto qdottoto in modg inlempestivo, senzc che lo rlcorrenle fosse

odeguolomente preporqlo od offronlore l'Ímportonle combíomento che lo

coinvolgevo direltqmenle menire dovevo giÒ offrontare l'impegnolivo rientro

ol lovoro.

L'ozione dell'ímpreso si è posTo in violczione dell'ort, 25 commo 2-bis D,

Lgs, n, 198/200ó secondo cui "Costituísce discriminazbne, ai sensi del presente titolrt,

ogni lrsttauento rneno fuvarevole in ragione dello stat<t di gravidanza, nonché di maternità o

pater.nità, anche atlottíve, owero ìn ragione della titolarità e dell'esercizi.o deí relalivi diritti" '

Costituisce oltresì violctzione diquonto slobilito doll'ort.5ó D. Lgs. n. l5l/2001 in

fozo del quole: " !. Al terrnine dei periodi di ãivieto di latoro prevísti dal Capo II e III, le

lavoratrici hannr¡ ¿liritzs cli cc¡nset'vc¿re il posto di [t¿voro e, -ral.vo che espres.tamente vi

rinwtcíno, dí ríent¡,are nellc ,çtes,¡u unitù produttiva ove erdtno occupate all'inízkt del periotlo c[í

gravidanza o íw alu'a ubít:uta nel medesìmo comufte, e tli permønetti fino al conpimento di un

ctnno di età del hanhíno; hanno altresi díritto di essere adihite qlle mansìonì ds ullímo ,^volte o

ø ntansionì etluívalentí, nonché' di beneJìcíare di evenîuali mig,lioramenti delle co¡'¿dizioni di

lavctro, pret,ístí daí con¡rulli collettiví owero in via legi,tlutiva o regalarnenture, che 'sarebbero

loro spettatí duranle I'assenza " ,

L'ort. l8 dello ciirellivo 2006/54 CE, dÎspone che gli Slofi membri

inlroducono neí rispeitivi ordinomenti giuridici nozionsli le misure necessorie per

gorontire, per il donno subito dt: uno persorìo leso o ccuso di uno

discriminozione fondqlo sul sesso. un indennizzo o unÕ riporozione reoli ed

effetiivi, do essi sfessi sÌobililiin modo tqle do essere dissuosivi e propozionoti ol

clonno subito. Tcle indenniTzo o riporozione non pUÒ overe un mqssimole

slobilíio o priori, fotiì solvi i ccsi in cui il dotore di lcrvoro può dimoslrore che
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l'uníco donno subito doll'ospironie o seguilo di uno discriminozione ci sensi

dello presente ciÍrettivo è cosii'tuito dol rifiuio di prendere in considerclzione lcl

suq domondo,

Ad ovviso clíchiscrive le condotle discriminolorie oidcnni'dello ricorrente

si concentrono sostonziolmente negli ullimi mesi o pcrtire do oftobre 20ìó mc:

devono considerorsi di pcrticolore intensiiù, come dimostra perollro l'occeso

conflilluolito che è insorto nell'ufficio legole, documenloto neilc moils

successive ol 9.1 .2017 tre i legolí prodotte dolle porti, emergenle <jal

procedimenio discíplincre subi'fo doll'/ e tesilmonioTo onche

doll'' Nellq liquidozione del donno sidovrò luilovia ienere conto dellcl

insussistenzc¡ dello denunciotcl discrirninqzione relribulivo. Di qui consegue uno

liquidczione equÌ1otívc del donno nells mísurc di€ 20,000,

10. ll procedimento disciplinore sublto duflo ricorrente.

Lo parle ricorrente ho chieslo onche l'cnnullarnento dellcl sonzione

di.sciplinore subito per cvere feso lq dígniio ed il decoro profession<rle dell'Avv.

. rlonché dell'interc aziendo {v, leltero cJí conieslazione privc di dots doc.
48 di pcrrte resisteniei.

L'ocjdebilo rigu<rrr-io due episodi. tl primo, del2.2.2alz, nel qucle dursnte
uno ciscussione lo rícorrenle si è rivolto cllo :on le seguenfi porole: "come
faí o rinrsnere qsie rubore it mio posto di iqvaro? perché lo soi che è queslo

che stai focendo e se fossí uno personû con un'elico non poiresli rímctnere!",

ii seconoo del l/,2.201 / nel clur:le cjurenle un'oltrc <Jiscussione con I

si rivolgevo nei suoi confronti cccusondok: di essere moleducatq ed
culoritqrio e minocciondolo di ozioni pencli nei suoi confronii rivolgendole io

seguente frose: "stoi molfo oltenio, perché si porla di mob?sìng e di bossing poi
scotlo i/peno/e/".

Allq contestazione seguivcno spíegazioni scritte delk: cli¡renclenle che
negcvo gli oddebiti çsserendo che ç¡lí episodi si erqno svol'li in mclniero diversq

(doc. 49 resist.).

Quincli con provvedimenlcl del 9,3.2017 I'oziencla, quclificcndo i fofti
corre "insubardinozíone verso i superiori" sanzionobile oi sensi del CCNL

vigenie con il licenzismento per monconze ed evidenzicndo perÒ lc "vr:lonlÒ

dì proseguile proficuctmenle e serÕnÕrnenle lcl colloboroziorie professionÕle'',

deciclevc di sonzic¡nore lc dipendente con la muita di 4 ore cji retribuzione,
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Allo stoto degli clfi ed ollo luce del complessivo esome delle prove

documenfcli ed orqli ocquisite non si ho motivo di rifenere inverosimíli do un

punlo divislo fqituole gliepisodi predetti, stonle il forte stress cui ero sottoposto

lo lovorotrice e lo occeso conflittuolilÒ tro le due legoli, Con riferimenlo ol

primo episodio vo ulteriormente osservoto che I'offermozione rifletle

pienomente quello che sembro essere l'ongofo visuole molto soggellivo dello

riconenle, che trospcre chiorqmente onche nell'otto inlrodufiivo, secondo cuÍ

ello ovrebbe ín sostonzo ovulo diritto dí continuore od essere il solo legole di

sito dell'ltolio e dello Spogno in tutte le moterie, o dispetto dello disponibílitò

offermolo nelle moils direlte oisuoisuperiori (v. docc.55 e 24 rîc.).

Né le condotte dello dipendenle possono dÍrsi pienomente giustificole

dqllc discrimínozione, Vq ricordcto che l'. semplicemenle stovo

esercitondo il ruolo per il quole ero stoto ossunto e cerlomenle non potevo

essere q leí ottribuito olcuno responsobilitò per unq decisíone che ero siofo

odoftolo do qlire persone, primo del suo orrivo ín oziendo. Ellc ovevo sopulo

dell'esisfenzo del problemo solqmenle quolche giorno primo del suo orrivo in

,.--,), come cllegoto dollo stesso porte riconenle e certomente non le potevo

essere richiesto, onche in considerozíone dello complessilÒ dello vicendo e

dello suo ignoronzo o scorsa conoscenzo dei fotti pregressi, di non svolgere i

compitidi supervisione per iquoliero stolo ossunto.

Pertonfo deve essere disolteso lo domondo dello ricorenTe sulpunto, non

senzo comunque osseryore che nessuno delle porti ho prodotïo íl CCNL di

riferimento e che od ovviso di chi scrive nelcoso dispecie può ol più rovvisorsi

uno insubordinozione lieve e, in ogni cosô, esso cerlomente non cvrebbe mqi

giusiificoto il licenziomenTo, in considerczione di quonlo esposto nel pcrogrofo

che precede e delle condizionisoggettive in cuí versovo lo lqvorqtrice in quei

giorni.

11. Allo luce dei riconoscímento di unq significotivo corrdotla

discriminoforia aí donni dellq ricorrente, le spese di lite, comprese quelle di

lrqscrizione, devono comunque essere poste o ccrico dell'oziendo e vonno

propozionote ollo sommo che viene riconosciuto o iitolo di risqrcimenlo del

donno.

Le spese seguono lo soccombenzc onche in relczione oll'intervento od

adìuvandum dello Consigliero di PqrilÒ dr
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Esse verìgono iiquidole come în disposìlivo, considerolo oltresì lo

complessilò dello conlroversio in relozione olle questioni giuridiche e di folto
lrottole, sullo bose ciei poromeiri di cui ol D.M. n. ss/2014 per i procedimenti
coutelori, trotloncJosi di procedimento o cognizíone sommoris e tenuto c<¡nio

dell'qitivilò islrutlorio espfetolo.

P.Q.M.

in pozíofe occoglimento del ricorso ex ort. 38 D. Lgs. n.l9g12OO6,

- occerlo e dichisro lo noturo díscriminotorio. in violozione <Jell'ort. 25

commÕ 2 bi.s dello rnedesimo legge, clellcr introduzione do porle díj r

Itolio S,r.l. dello nuovo posizione lsvorolivÕ di Senior

,, nello parte in cui prevede conrpiti
di supervisíone dell'oltro in-house counsel, posízione ofiuolmente
ricoperio doll' ¡o. e dello sloff;

- ordino pertonlo oll'qziendo di fsr cessore I'atlíviiò di supervisic-rne

gerorchico previsio per lo posifion descrípfion di cui ol doc. 3ó <Ji pcrte
resistente, posizione oituolmente ricoperlo doll'l

- condcnno -.-v., , i ol risorcimenfo del donno subilo

; che liquidc ín complessivi € 20.000 olire qila

rivalutozione monet,:río ecl ogli interessi legclÍ dol presenle
provvedimenlo ol soicJo effettivo;

- condcnno . _.it rqlio S.r.i, olts rifusione delle spese di lile di
porfe rlcorrente che tiquido in complessivi € 6,000,00 olire ol ls% sul

compenso per spese forfeftorie, od € 25?,û0 per contribulo unílicalo e
od I'v.A. e c.P.A. coryrË per legge; spese cio dislrcrsi in fr:vore dei
procurolori dichiorotisÌ cntistcrtori;

- condonno I e ilotic s,r,l, ollo rifusione delie spese cli tiie
dello cosnigiiero di Porilò che liquido in complessivi € 2.500,00 otire ot

l5% sul compenso per spese forfettorie e sd LV,A. e c.p,A. come per

legge;

- pone definilivomente o corico dello socieiÒ le spese cli registrozione e
successívo trcscrizione gídr liquidoie con seporoto provvedirrrenlo del
9.(:.2A17;

- dispone I'offissione del dispositivo del presenÌe decreto nelle i¡ocheche
oziendcrliper io durcto dí giorni20;
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- dîspone lo pubblicozione del disposifivo del presente decreto su "ll Sole

24 Ore" e su "Lo Nuovo Ferroro" in corotteri doppi del normole o spese

dello societÒ convenulo;

- dispone il divleio dell'indicozione diquolsivoglio noluro delle generolitÒ

e degli oltri doli identificolivi dei soggelti indicotí nello molivozione del

presenle provvedimenlo diversi dolle porti. onche per il coso dí

riproduzione del medesimo per finolitÒ di informozíone giuridico o

medfonTe reti dí cornunicozione elettronico; il divielo deve intendersi

esteso onche ol coso di diffusione dei provvedimenfi in queslione do

porte ditezi.

Si comunichi olle porli,

Ferroro 11lA9/2017

IL GIUDICE

Alessondro De Curtis
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